CTA/\ HA g Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
KOHq)EPEH LI,I/IJA Confederazione Svizzera

reapnoBamwv  Confederaziun svizra
ONMWTNHA

and Cooperation SDC

Mapuja XXukuh, Jlby6buHko MuneHkosuh

AHAJIN3A KATTALUUTETA

HOCUJIALIA PA3BOJA TYPUSMA

HA JIOKAJIHOM HUBOY,

CA NOCEBHUAM OCBPTOM HA

NNOKAJITHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALUJE




AHAJIN3A KANALUTETA HOCUJTALLA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKAJIHOM HUBOY,
CA NOCEBHUM OCBPTOM HA JIOKAJIHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALIUJE

Aytopu
Mapwuja Xukuh, Jbyéurko Munexkosuh

N3paBay
CtanHa KoHbepeHLmja rpagoBa 1 onwTUHa
- CaBes rpagoBa 1 onwTuHa Cpouje
MakepoHcka 22, 11000 beorpag

3a n3gaBava
Hukona Tap6byk, reHepanHu cekpetap CKI0

[pagnyko obmKoBaH€ TekcTa
Atere, beorpag
www.atelje.rs

MecTto u roguHa usgaBarba
beorpag, 2024.

N3paga n o6jaB/brBabe 0Be NybnnKaLmje peann3oBaHm cy y OKBUpY
Mporpama ,lMapTHepcTBO 3a J,06pY NOKanHy camoynpaBy” Koju nogpxasa Bnaga LUBajuapcke,
a cnpoBogu CKI0. OBa nybnukauuja He npeacTaB/ba cTaBoBe Bnage LUBajuapcke.
3a nHdopmaumje 1 cTaBoBe y 0BOj My6AUKALMjU OLTOBOPHU CY UCKIbYYUBO ayTOPK.



Cappxaj

JINCTA CKPAREHULLA......c..eeeeeeiereeecerreeceereneeeeeeeneeeeeeennsseesennssesseenssssssennsssssennnnes 4
Cnncak Tab6ena, FPAPUKOHA M CIINKA. ......cccuuueeeeeennneeeeennneeeennnceseensessssennsssssssnnssesenne 5
YBO ... o oeeeiieiiieeeeirenecertenneeereanneeeseennsssssennsssssnnssssssenssssssennsssssssnssssssennsssssennnnns 7
1. METOLOJIOTUJA UBPALE AHAJIUBE...........oiiieiiiiiniiiieneiiniennenneenneeesesnnnsnns 9
2. 3AKOHOAABHU U CTPATELLKW OKBUP 3A PA3BOJ TYPU3MA..........ccceueeeerrrnnnnnnne 11
3. UHCTUTYLIMOHATTHU OKBUP .........cooneniiiinniiiitnniiiiennerieeneceneennesssennnsssenns 16
4. MPUKA3 TPEHYTHOI CTAKBA Y TYPU3SMY Y CPBUJMN...........cceneeirrrncinrennnnnnneene 19
5. JIOKAJTHA KANALMUTETU 3A ObABJbAHE MOCJIOBA Y OBJIACTU
MJIAHUPAbA, PA3BOJA UTIPOMOLIMJE TYPU3MA ........oeeiieeiireeereneerenennenes 22
5.1. OpHoc u3mel)y Hocunaua pa3Boja TYpM3Ma Ha JIOKAJIHOM HUBOY .........cc..eeenee.. 25
5.2. OuHaHcuparbe pa3Boja TYPU3MA HA IOKANTHOM HUBOY ..........euurrereeennnnnnesennene 30
6. TYPUCTUYKE OPTAHU3ALIUJE 3A MPOMOLIUJY TYPU3BMA ........ccueiirririnerrennens 36
6.1. OcHUBabe U HAANEMHOCTU JITO .....oneeeeieeeeiieeceecereeerneeeceecensnnensncsncennnns 36
6.2. OyHKumMoHMCare M KANAUMTETH JITO ...ccoeeeiirnneiiiiineceerenneeereeneeeeeennnecanenns 39
6.3. ®uHaHCHpaKbe NOKANHUX TYPUCTUYKUX OPraHN3aALMJa.....ccceuuerrrreennecrrennnnenenns 49
6.4. MehjycobHa capaptba u capagma JITO ca npMBaTHUM CEKTOPOM.........ccceueeeneen. 52
7. YNIPABJbAKE TYPUCTUYKUM AECTUHALIUMJAMA ..........coeereierreneceeneeneeenees 56
8. UCKYCTBA 3EMAJDA Y OKPYXKEHDY .....cceuuiiiinniiiiinniiiiinniiiiennncnneennnsennenneaenns 60
8.1, CMOBEHMUJA.....ccuuueeeeennnneeieeneneeeeenneceeeenneeeeennssssseenssssssenssssssssnssssssennsssssenns 60
I8 (1] T: ) {111 C: 1P 65
T T 3 T 1T TN 71
b TR = 0] 2 { N 77
0.7. HALMOHAMHM HUBO .......cueeeeeneneeneenrnnrneenceeeencenseseessssssssssssssssssssssssnssnssnssnsnns 77
9.2. JeAMHMLIE NIOKANTHE CAMOYMPABE ......ccuuereunurrennrrennerennsorenssssnssssasssssasssssnssss 79
9.3. CtranHa KoHdepeHuumja rpagoBa M onwTHHA = CKIO ......ccooeeeeiiiiniiiinnnnnciiennnns 81
TO.AHEKC ........oeeeeieereeieeteeeeeeereenneeeeennseeesennsscsseensssssensssssssnnssssseennsssssennsssnns 82
T0.1. YIIMTHUK BA JJIC.......ceeeeeeereeiccerreneeenrenneeeenennnesseennsssssennssssssnnssssssens 82

10.2. YIIUTHUK BAJITO ..ottt e eesssssaaseeeees 88



Jiucta ckpaheHnuya

CKIO

JIIC
TOC
TO
TUII
ATO
JIAT
JII
IMO
JIII
PPA
119 ()
UKT

T3II

CranHa KoH(]epeHIIMja rpajioBa U ONIITIHA
— Cages rpagoBa u ommryuHa Cpouje

jeVHMIIA JTIOKA/IHE CaMOyTIpaBe
Typuctuuka opranusanuja Cpbuje
TYpUCTUYKA OpraHu3aluja
Typuctuuxo-uHpOpMaTUBHYM LIEHTAP
JIOKa/IHa TYPUCTUYKA OpraHu3anyja
JIOKaJTHa aKLIMOHA IpyIia

jaBHO mpeny3sehe

JeCTMHALMjCKa MEHAIIMEHT OpraHu3aluja
jaBHO-IIPMBATHO IMAPTHEPCTBO
perroHarHa pa3BOjHa areHIyja

[NpUpOAHN JIEKOBUTU (I)aKTOp

MHPOPMAIVIOHO-KOMYHMKAIIVIOHE TeXHOJIOTHje

TypUCTHMYKA 3ajeJHNUIA IIOApyYja

AHAJIN3A KANALIMTETA HOCHNTALIA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKATHOM HMUBOY, CA NOCEBHNM OCBPTOM HA JIOKAJTHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALIUJE

4



Cnucak Tabena, rpadmKoHa U cnuka

Tabena

1.

Ta6ena 6p. 1: Typuctuuku npomet — gonacuy y Cpoujy o roguHama

Ipagukonn

N =

N W

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

I'padukon 6p.
I'padukon 6p.

Ipaduxon 6p.
Ipadukon 6p.
Ipadukon 6p.
Ipadukon 6p.
Ipaduxon 6p.

Ipaduxon 6p.

Ipaduxon 6p.
Ipadukon 6p.
Ipaduxon 6p.
Ipaduxon 6p.
Ipaduxon 6p.
Ipaduxon 6p.

Ipaduxon 6p.
Ipaduxon 6p.

Ipaduxon 6p.
Ipaduxon 6p.
Ipaduxon 6p.
I'padukon 6p.
I'padukon 6p.
I'padukon 6p.

»

10:
11:
12:
13:
14:

15:
16:

17:
18:
19:
20:
21:
22:

CrpykTypa ImocnoBa Koju ce ob6asspajy y obnactu Typusmay JJIC
ITporuieHaT yKyIIHOT paHOT BpeM€eHa, Ha MECEYHOM HUBOY, KOjI
Ce OIHOCM Ha IIOC/IOBE Y BE3U Ca TYPU3MOM

Cyb6jextu koju ce 6aBe pa3BojeM Typu3Ma Ha JIOKJITHOM HUBOY
[ITa je HajsHa4YajHMje YHAIIpEAUTH 3a Aa/bu pa3Boj Typusmay JJIC
Teme 3a fofaTHy egyKanujy

V3nBajama 3a Typusam us 6yuera JJIC (y %)

Konuko cy npojextu npegsubeny akioHNM IJIAHOM IIporpama
pasBoja Typusma ykpydenu y oyuet JJIC (y %)

Jla nm nsHOC HattaheHe 60paBUIIIHE TaKCe MOKPUBA TPOLIKOBE
npexnsubene [Tporpamom 4 — Passoj iypusma

Haunn Ha kxoju JITO ocTBapyjy concTBeHe npuxope

Ha m1 JITO ynnahyjy y 6yner concrBeHe npuxope

Hauyn oprannsoBama 10Ka/JTHUX TYPUCTUYKNX OpTaHM3alja
[TpnopuretHe menarnocTn Kojuma ce JITO 6aBe

OcHoBe 3a [oHOLIewe II/TaHa TPOMOTUBHUX akTuBHOCTK JITO
Bpcre cipoBepenux aktuBHOCTHU JITO Ha peanusanuju
IIporpamcke aktuBHOCTU Passoj wmypusma

Bpcre npobema y KamanuTeTnma pyackux pecypca JITO
Bpcte xoedpunyjenara xoje JITO npumenyjy 3a obpadyH

3apafia 3all0C/IEHNX

Yneo u BpcTe npobema ca kojuma ce JITO cyouasajy (y %)
ITponenat nspopa ¢puHancupama JITO

O6um ropummmer 6yyera JITO

Haunnn capagmwe JITO ca mpuBaTHUM CEKTOPOM

O6/miu pernonanze u Mehycobne capagmwe JITO

BpcTe oprannsanyonnx o61mKa Koju yrpasbajy TypUCTUIKIM
IecTUHAIMjaMa IIpeMa MUILIUbeby aHKeTupaHux JITO

AHAJIN3A KANALIMTETA HOCHNTALIA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKATHOM HMUBOY, CA NOCEBHNM OCBPTOM HA JIOKAJTHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALIUJE 5



Cnuke

Cmmxka 1: TIpukas makpo n Bogehux gectunanuja y CroBeHuju

Cnuxka 2: Yiore pasnnmunTX HUBOA yIIpaB/baiba pa3BojeM Typusma y CrioBeHuju
Cmuka 3: KpoBHU Mofien ieCTMHALM)CKOT yIIpaB/bamba y CloBeHUju

Cmmxka 4: CTpyKTypa yIpasjbama pas3BojeM TypusMa y Perry6nuiy XpBaTckoj
Cnuka 5: VIsmeHe 3akoHa o Typusmy y Pemy6mmmu XpBaTckoj

Cmuka 6: IInan ynpas/bama JeCTMHALMjOM

Cmuka 7: Typuctudka nogpydja — peruje u TypuCTUUKe IOfperuje

Cmmxka 8: Mpexa TypucTndko-nH$OpMaTUBHMX IieHTapa y Perry6muim Byrapckoj

PN AR

AHAJIN3A KANALIMTETA HOCHNTALIA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKATHOM HMUBOY, CA NOCEBHNM OCBPTOM HA JIOKAJTHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALIUJE 6



YBOJ,

JIMHAMMYHO U KOHKYPEHTHO TPXXUIIHO OKpY)emwe HaMehe moTpeby 3a cTa/HUM VHOBU-
pameM U yK/IaIlalbeM y caBpeMeHe TPeH/[0Be U Ipoljece rnobanmmsanuje. Typusam y ToM cMu-
CJIy HUje M30JI0BaH, a KaKo II0CTaje jeHa off Hajop>ke pacTyhux npuBpegHNX IPaHa, U3TI0XKEH
jé CHaKHUM IIpoMeHaMa y 00/1acTy Tpakibe, Koje 6u Tpebaso aa nparu u yHanpebeme nonyne.

Kao xomIiekcHa eKOHOMCKa [Ie/TaTHOCT, Koja 00yXBaTa yrOCTUTE/bCTBO, TPAHCIOPT, TPro-
BIHY, KY/ITYPY, 3ipaBCTBEHE YC/IyTe U Ipyre IeIaTHOCTY, TYPU3aM je 3aBJMCAH Off JIe/IoBarba I
OCTBapeHMX pe3y/ITaTa y MHOTMM 00/1acTIMa NIpMUBpefe 1 ApyITBa. KoHkypeHnmja y Typusmy
Ha I7100a/THOM HMBOY je Be/IMKa M CBaKa TypUCTHYKA IeCTMHALMja XKeu fia Oy/ie Apyraunja u
noce6Ha, mTO HaMehe HMMaIO JIaK 3ajjaTak CTBapama ayTeHTUYHE U MPENo3HAT/bMBE TypU-
CTUMYKe IIOHYJE. Y3 TO, jefjlaH Of HajBAXXHUJUX 3aXTeBa CaBpeMeHe TYPUCTUYKE TPAXKIbE jecTe
MHTepecoBambe 32 OUyBaHy IPUPOAY, 300T 4era Cy KOHKYPEeHTHE TYPUCTIYKe [eCTHHALje OHe
KOje MMajy O4yBaHY M 3[IpaBy >KMBOTHY CpPeIMHY, 3alITuheHy IpUpOAY, NOKAIHY KyITypy U
aHTPOIIOTeHEe TYPUCTUYKE BPEJHOCTH, 3a KOje Cy IIOCETHOLM CBe BUIle 3auHTepecoBann. OBu
3axteBu ce Hamehy u npen Cp6ujy, koja je Ko Ipe M3BECHOT BpeMeHa Typy3aM TpeTHupaa Kao
CTpATEeIIKM IPMOPUTET YITTABHOM CaMO KpO3 CTpaTelllKa IOKyMEHTa, KAKO Ha HallOHAaTHOM
TAaKO M Ha JIOKAJTHOM HUBOY, Ja 61 JOIIO 10 IIpaBe eKCIIaH3Mje pa3Boja Typu3Ma Kpo3 pasin-
4yyTe MHPPACTPYKTYPHE IPOjeKTe, TYPUCTUUKE CafipyKaje, CHAKHIjY IIPOMOLVjy M OTBapame
HOBUX TpXKuIuta. /mak, cBe To Hije 3Ha4ajHMje YTULA/IO Ha 00/be TI00ATHO IO3UIIOHUPabe
Hallle Ip)KaBe Kao TYPUCTUYKE JeCTUHALMje Ha KOHKYPEHTHO] JIMCTH, IpeMa IOC/IeIeM 13-
BemTajy CBeTckor ekoHOMcKor PopyMa 3a TypusaMm U IyToBama'. YIPaBO U3 OBOT pasjiora,
[a/bU pa3Boj Typu3Ma Tpeba BOAUTU BeOMa MaXK/BMBO M IUIAHCKY, KaKO OMICMO yHAIIpefuIn
TYPUCTUYKY KOHKYPEHTHOCT, IIOCeOHO Yy JIeJIOBMMA Y KOjuMa CMO OLIeHeHU Hajcmabuje, a TO ¢y
IPUPOSHY U KYATYPHM PeCypcy Kao IMOKpeTauu TypUCTUUKe TpaKibe, caobpahajHa nHbppa-
CTPYKTypa U jaBHe IOJIMTUKE Y 00/IaCTH TypyU3Ma Vi Iy TOBAmba.

360r pacTa Typu3Ma I BbeToBUX OpOjHUX YTHUIIaja, KAKO Ha eKOHOMM)Y Ha HallMOHA/THOM I
JIOKaJTHOM HUBOY, TaKO U Ha JPYIUTBO Y LIeJIMHM, BaXKHO j€ [ja TOKa/IHa CaMOyIIpaBa IIpeIo3Ha
pecypce 1 epuKacHO yIpaB/ba bJIMA, Y3 IIONITOBae Hadye/la OfP>KMBOT pa3Boja. ¥ aHAIIbeM
BJ/ICOKO KOHKYPEHTHOM TYPUCTUMYKOM CBETY, HEOIXOJHO j€ CTa/IHO aHA/U3MPATU TPEHYTHY
nosuiyjy JJIC kao TypucTHiKe AecTMHAILVje, MAeHTN(UKOBATY OTpaHMderba 1 MOTyhHOCT 3a
PasBoj KOju IOHOCY 3Ha4ajHe KOPUCTY, 3 MUHMMU3MPA CBAKYM PU3UK 3a EKOHOMM]Y, )KMBOTHY
CPEeIVHY U JIOKAJIHY 33jeJHUL]Y Y LIe/IVHHA.

TypucTiiuka noHy/a 1 pasBoj TypUCTMYKMX JileCTMHAIN]a 3aBlce, y Hajehoj Mepy, of ak-
TUBHOCTM Ha IOKaTHOM HuBOY. [Ipef rpagose u ontuHe y Cp6uju ce cTaB/bajy CBe 030M/bHMjU
3aJjaly ¥ M3a30BM, HE CAMO y CMUC/TY Pa3Boja Typyu3Ma M OCTBapera HaJIeXKHOCTU IIPEHETUX
HedUHICAaHUM peleBaHTHIM 3aKOHJMA, ITOJI3aKOHCKMM aKTVMa U CTPATEeLIKIM JJOKYMEHTIMA,
Beh 1 y cMuciy cTBapama TypUCTMUKNX ITpon3Bofa Koju he 3agoBosutu cBe Behe 3axTeBe

1 WsBop: https://www.weforum.org/reports/travel-and-tourism-development-index-2021/explore-the-data#report-nav.
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yBOJ,

pasIMIUTHX TypucTa 1 06e36ennTy UM He3abopaBHA MCKYCTBA I JOXKUBIbaje, Y3 MAaKCUMATHO
uckopuurheme KOMIIAPATUBHUX IPETHOCTY KOje II0CTOje Ha TeCTVHALjI. YIIO3HaBambe JTOKaI-
HJX CaMOYIIpaBa ca CBMM TpeHJoBMMa 1 HoBuHaMa npyxa CKI'O, kao muxoBa KpoBHa opra-
HI3aIMja, y KOHTVHYNUTETY Beh HeKOMMKO rofyHa.

CKTO je jomr 2016. rogyHe Ipeno3Hana 3Ha4aj Typy3Ma 3a JIOKa/JIHy CaMOyIIpaBy U ypa-
avna npBy AHamm3y npumMeHe 3akoHa o Typusmy y JJIC y Cp6uju. Taja je koHCTaTOBaHO ja,
1aKo je Beh yro Ha cHa3wm, jefuHNIIE TIOKATHE CAMOYIIpaBe 3HavyajaH Jieo ofipen6y 3aKoHa O Ty-
pu3My He IpUMeEmY]y, IOCEOHO Y Aely IVIAHCKOT Pa3Boja Typu3Ma (ZOHOLIeHe IIporpaMa pas-
BOja Typu3Ma y CK/IaJy ca 3aKOHOM, ycaIJallaBare YCBOjeHMX MacTep IIAHOBA Ca IJITAHCKOM
TOKYMEHTALIMjOM Ha JIOKaTHOM HMBOY, KaTeropusanyja TypUCTUYKIX MECTa, JOHOLIEHE OIy-
Ka Ha JIOKaJTHOM HUBOY O JOTATHUM YC/IOBMMA 32 00aB/batbe yTOCTUTEbCKE YCIyTe 1 CI1.). Y TOM
IepHOAY CY TYPM3aM U YTOCTUTE/bCTBO 61 obyxBaheHn jenHuM 3akoHOM #a 61 2019. rogyHe
Ommm ycBOjeHM HOBY 3aKOH O TYpMU3MY M 3aKOH O YTOCTUTe/bCTBY (,Cnysk6enn rmacauk PC
6poj 17/2019), Koju Cy IpaKTUIHO 3aMEHIIN IOMEHY TV IPOIINC U MOAE/IVIIY MaTepyjy Ha JBa
fenna. 3aKOH O TYPU3MY je 3aipXKao e/leMeHTe KOje je MMao KPOo3 IPETXO/HM 3aKOH, a 3aKOH O
YTOCTUTEIbCTBY, IIOPEf, CBMX acIeKaTa Koji Cy BaXKHM 32 00aB/babe yTOCTUTEIbCKE JeTaTHOCTH,
IOHEO je HI3 HOBVX 3aKOHCKIX pelllelba, OCeOHO Y Ie/Ty KOji ce OFHOCK Ha IIOBepeHe MOC/IOBe
JJIC 1 ycnocTap/batbe IeHTpanHor nHdpopmMamoHor cuctema (eTypucra).

C 0631poM Ha 3Ha4ajHe 3aKOHCKe IIPOMeHe Koje Cy IoHeTe, TokoM 2022. rofuHe je ypaheHa
Ananusa HagnexxHocTn u Kananuteta JJIC y o6mactu Typusma’, kKoja je Ha CCTeMaTH4aH U
feTa/baH HA4MH IPefCTaBIIa TPEHYTHY IIpeceK CTamba y 00/1acTy pa3Boja Typy3Ma Ha JIOKasI-
HOM HUBOY, OJTHOCHO IITa Off HAJJISKHOCTH KOje Cy IPOINCaHe 3aKOHMMA Y 00/1acTu Typu3Ma
1 yrocTUTe/bcTBa 06aBsbajy JJIC 1 Ha Koju HaunH 06aB/bajy OBe IIOCIOBE, Te la/la CMEPHUIE I
npenopyke Ha kojuma CKI'O manac 3acHuBa BehnHy CBOjuX aKTMBHOCTH.

AHanusa Koja je mpef Bama Ufie KOpaK Jja/be 1 carjefjlaBa CTambe pasaMunuTiX aKTepa y Ty-
pU3MY Ha JIOKaTHOM HUBOY U FbMIXOB KaIllalJUTET, 1 Jlaje jacaH yBUJL Y HA/UIKHOCTY PasINIUTAX
YMHIIALA y pa3Bojy TypusMa. [Toce6bHo 6u Tpebano ma mpys>ku Iperyief CTamba ¥ Mperopyke
KaKo Jja ce ocTojehn KamanureTn yHaIpesie M CTBOpY MOTYhHOCT 3a ITpoMeHe Koje 61 oBere
710 TOTa Ja Typu3aM Oy/ie IOCTAaB/beH U Pa3BMjeH Ha Ha4MH NpenBui)eH Kako HaIlIOHATHOM CTpa-
TETHjOM, TaKO ¥ JIOKa/JHVM pa3sBOjHMM HOKYMEHTVMa, a/li ¥ Jja yKake Ha MOryhHoCTHU Koje je
71a0 3aKOHCKM OKBMD, a KOje Ce He KOPUCTe y IOBO/bHOj MepH, TIpe CBeTa Y MOIJIERY YAPY KMBarba
KallaluTeTa pasIMIuTIX aKTepa C LIM/beM OPTaHM30BaHOT pa3Boja TYPUCTUYKNX JeCTMHALIN)A.

2 http://www.skgo.org/storage/app/uploads/public/164/881/659/1648816593_Analiza%20nadlez%CC%8Cnosti%20
-%20turizam%20-%2031032022.pdf.
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1. METOA0JIOTUJA U3BPAE AHAJIU3E

Meroponoruja uspajie aHanM3e CayMi-e€Ha je Ha OCHOBY OIMCA II0C/IOBA 33 aHTA)KOBambe
eKcIlepaTa ¥ YK/bydyje yIoTpeOy HeKOMMKO Pa3INuUTUX KBAIUTATUBHUX M KBAHTUTATUBHUX
METOZOJIOIIKMX a/IaTa KOji Cy ce NpMMEHmUBAIN TOKOM pasnnmunTux (asa mspaje aHammse.
Metoponoruja je mpeaBuena O1IMUCKy capafiby ca JIOKaTHUM CaMOyIIpaBaMa 1 JTOKaTHUM Ty-
PUCTMYKIM OpraHNM3alMjaMa, a 6a3upaHa je Ha HEKONMMKO K/bYYHUX KOpaka 1 ¢asa, Kao 1 fe-
(buHICaHOj CTPYKTYpM JOKYMEHTA, KOja je KpeupaHa y onucy nocna o crpane CKI'O.

K/by4HU METOIOOMIKI a/laTy M KOpPAaIy MIPUINKOM M3pafie aHammu3e cy caenehn:

1. leck aHa/mM3a — IpMMapHO NPUKYIbame MOJaTaKa

[TpumapHO ImpMKYyIUbamke NOaTaKa 6a3yMpajo ce Ha JeCK aHaIM3Y IPABHOT M CTpaTell-
KOT OKBMpa 3a pa3soj Typusma y JJIC, kao 1 CTaTUCTUYKUX MOfaTaka y Typusmy. OBUM Me-
TOZOJIOLIKVIM TIPUCTYIIOM aHau3upane cy HamnexHoctu JJIC y obmactu pasBoja Typusma Ha
JIOKQJTHOM HMBOY ¥ MHCTUTYLMOHA/IHA OKBUP, U J]AT je IpUKa3 TPEHYTHOT CTamba TypusMa y
Cp6uju Ha OCHOBY IOC/IEN VX 00jaB/bEHNX CTATUCTUIKIX ITOfjaTaKa.

2. VcTtpaxnBame myTeM yIUTHUKA

Pajgy npukyn/barka KOHKPETHUX IIOflaTaKa O KallallUTeTVMa HOCK/IAlla Pa3Boja Typu3Ma
Ha JIOKaJIHOM HMBOY, KpelpaHa Cy iBa OHJIajH YIUTHMKA, jefaH 3a JJIC u gpyru 3a JITO, kako
6u ce, yKpuITameM OrOBOpa AOOMjeHMX Of [Ba HajBaKHNUja HOCMOLA Pa3Boja TypusMa M3
jaBHOT CEeKTOpa Ha JIOKa/THOM HYBOY, peaTHO carjefiajia CUTyaluja 13 o6e IepCreKTuBe.

YOUTHUIM Cy Ce CacTojalM Of CTPYKTYPUpPAHUX NNUTamba C I/beM Ao0Mjama CaXeTux n
IpeLV3HUX TI0flaTaKa, KOjy Cy CTaTUCTIYKM oOpabeHn u rpaduyuky npukasaHu y aHamusm’.

[Tosus 3a monymaBame OH/IAjH YIUTHNKA je mpocneheH Ha kabuHeTe rpafoHaYeTHUKA /
IpefcefHIKA OMIITIHA, Kao U Ipeko Mpexxe 3a mokanHyu ekoHoMcku pa3soj CKI'O ceum JJIC
u JITO. YnutHuK je monyHua 61 jequHunma moKaaHe caMoynpasBe, LIITO IIpefcTaBba 35% yKy-
IHOT 6poja MoKamHMX camoympaa y Cpbuju.

Ynutauk 3a JITO kpo3 oHmajH GpopMy OIYHMIIO je 67 TOKaTHUX TYPUCTUYKIX OpraHu3a-
nyja, of yKynHo 140, konKo mocroju npema esupeHnuju Typuctuuke opranusanuje Cpouje.
Jour mect JITO HakHAafHO je JOCTaBMUIIO MONyIbeHEe YIMTHNUKE M JOflaTHe TofaTKe (TOAVIIbe
¢buHaHCKjCKe M3BelITaje 1 IVIAHOBE pafia), TAKO Jla CY UCTpakMBameM obyxsaheHe ykymHo 73
JITO, mrto npepcTasba 52,14% JITO, pauyHajyhu n KocoBo n MeToxujy.

3 Mopgenu ynutHuka fatu cy y AHekcy.
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1. METOA0JIOTMJA U3PAJIE AHAJIUSE

3. Ny6mHCKYM UHTEPBjyn
Papu no6mjama npenusHujux rnogaraka, Kao U JOIyHe MHGOpMaIyja IPUKYIUbeHUX Ha
OCHOBY YIUTHMKQ, pea/M30BaHy Cy AYOMHCKM MHTEPBjyn Ha y30pky og 10 JITO.
Kaxo 6u ce 06e36eqy10 penpe3eHTaTUBHM y30paK, MHTePBjyucanu cy npegcraBauiy JITO
TaKo Jia:
* 6yny obyxBaheHu NpeAcTaBHMUIY NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX JeCTUHAIMjA AeduHM-
canux CrparterujoM paspoja Typusma Penyonuke Cp6uje 3a nepuop, 2016-2025. ropuHe;
* 6yny obyxsaheHe ommtuHe kKoje Hucy peduuucane CTparTernjoM Kao NPUOPUTETHE
JeCTUHALK]je, /I UMajy TYpU3aM Kao CBOj CTPATELIKN /b Pa3Boja;
* Oyne paBHOMepHO ydelrhe npeficTaBHMKA CBUX PerOHa U PerOHa CBUX CTEIleHa pa-
3BUJEHOCTH.

Ha ocHOBY 0BMX KpuTepujyMa y JyOMHCKOM MHTEPBjyy y4eCTBOBA/IN Cy IpPeACTaBHUIIN
JIOKa/THUX TypucTndkux opranusanyja Hosu Cap, llng, Cpemcka Mutposuua, Kparyjesat,
Tpcrennk, Kmaxesar, 3ajeuap, Bpame, Jleckoan n Yajernna/3matnbop.

4. O6pafa NpUKyIUbeHNX IOaTaKa

[Tocnenma ¢asa ogHOCU ce Ha obpajy foOMjeHMX IOfaTaka ¥ M3pajy CaMor TeKCTa
AHanuse, y3 IIOLITOBame CTPYKType JOKYMEHTa Koja je fedyHICaHa YCIOBMMA aHTA)XKOBaba
op, ctpane CKTO.
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2. 3AKOHOAABHWU U CTPATELLKW OKBUP
3A PA3BOJ TYPU3SMA

Typusam npepcTaB/ba BeoMa KOMIUIEKCHY IIPUBpPEIHY TPaHy, HOpMUpPaHY Kpo3 BUIIE 3a-
KOHa I ITOJ[3aKOHCKMX aKaTa off 3Ha4aja 3a JJ/IC, Koje X OVPEeKTHO IpUMEY]y.

YcraBom Peny6rmke Cp6uje 1 3akoHOM 0 ToKanHOj camoynpasu (,Crnyx6enu Imacank
PC 6p. 129/2007, 83/2014 - np. 3akoH, 101/2016 - mp. 3akoH, 47/2018 u 111/2021 — gp. 3aKOH)
meduHUCAHO je fa ce jenyHMLA MoKanHe camoynpase (JJIC) ctapa o pasBojy u yHanpebhemwy Ty-
pU3Ma, 3aHATCTBA, YTOCTUTE/LCTBA U TPrOBYHE, ajIi OBUM 3aKOHOM HUje fe(MHICAHO Ha KOju
HauuH JJIC Tpeba ja 06aB/ba OBy HaJJIeKHOCT, Beh ce Hafime>xxHOCT paspabyyje cekTopckum 3a-
KoHuMa. MehyTum, cam 3aKoH 0 JIOKaTHOj CaMOYIIpaBH je 3Ha4ajaH 1 300T fedHMCama Ha4M-
Ha capajiibe I YApYy>KMBamba JTOKaTHIX caMOYIpaBa y 00/acTiMa Off 3ajelHNYKOT MHTepeca I
ycTynama obasjbama ofipel)eHNX mocmoBa 13 M3BOPHUX HAaJIeKHOCT, IITO je BEOMa BayKHO 32
o67macT pasBoja Typu3Ma y BeCTMHAIMjCKOM CMMCITY, Kako 6u ce CTparernja paspoja TypusMa
Penry6ruke Cp6uje, Koja epyHMIIIE TUCTY TYPUCTUYKUX AeCTUHALNjA, a/leKBaTHO IPYMEHMJIA.

3akoHoM o Typusmy (,Cnyx6ennu rmacauk PC”, 6poj 17/2019) ypebenu cy ycnosu u
Ha4MH IIJIaHMpamba pa3Boja TypusMa Ha CBUM HMBOMMA, TYPUCTUYKE OpPTaHM3alyje 3a Ipo-
MOLMjy TYpMU3Ma, paji TYPUCTUYKMUX areHLMja, TYPUCTUUKE YCIIyTe, PerucTap TypusMma U
Apyra NUTama off CYLITVHCKOT 3Ha4aja 3a pa3Boj u yHanpehemwe Typusma. JJIC, y ckmagy ca
OBJM 3aKOHOM, MOXXe IIJIAaHCKM JIa YIIpaB/ba pa3BojeM Typu3Ma Ha CBOjOj TEpUTOPUjU JOHO-
HIeheM IIPOrpaMa pas3Boja TypPU3Ma, KOjU NPe/ICTaB/ba JOKYMEHT jaBHE ITOIUTHKE Ca PA3BOj-
HNM LMJbeBMMA 32 TIepMOJ, Off HajMambe 5 roguHa. Tpebano 61 ma mporpaM pasBoja TypusMa
JJIC 6ype ycarnanieH ca iaHoM passoja JJIC, anu u cTpaTelkyuM JOKyMeHTIMA BUIIET pefja
(Crpateruja pasBoja Typusma Penybnuke Cp6uje, cTparernjcku MacTep IUIaH, IporpaM pas-
BOja TyPUCTUYKUX IPOU3BO/Ia, IporpaM paspoja Typusma All Bojsopune 3a JJIC na Tepuro-
puju AIl BojBoaune). Y cknany ca 06MMOM TypUCTUYKOT IIPOMeETa, CTeleHoM usrpahenoctn
TYpUCTUYKe, KOMyHa/He U caobpahajHe MHPpacTpyKType U TypUCTUUYKe CYNPACTPYKTYpe,
BpLIM ce KaTeropusalyja TYPUCTUYKOT MeCTa Yy jefHY Of 4eTupu Karteropuje. Kareropujy
TYpUCTMYKOT MecTa ofpebyje HagmexxHO MMHMCTApCTBO, Ha 3axTeB JJ/IC u y ckmapy ca mc-
IyHEeHUM KBAaJIMTATUBHNUM M KBAaHTUTATUBHUM KpUTEpUjyMUMa. Y 3aBUCHOCTU Off KaTero-
puje TYpUCTUYKOT MecTa, YTBphyje ce n BucuHa 6opaBuiHe Takce. 3a moTpebe mpomonyuje
TypucTu4Ke onype, JJIC Moxe fja ocHyje ToKanHy Typuctnduky oprannsanujy (JITO) win na
Te MOC/IOBE MTOBEpH IPYroM IpasHOM nuiy. 3a ocHuBame JITO He mocToje 3aKOHOM ITpOMN-
CaHM yC/IOBU*, OCUM JeIOKpyTa I0C/I0Ba Koje MOTy fia 06aBjbajy 1 ycnosa 3a gupekropa JITO.
ITporpaM cTpy4HOr MCHNUTA 3a TOKAJTHOT TYPUCTUYKOT BOJMYA, HAYMH U yCIOBE IO/Iarama

4 HanomeHa: YnaHom 43. cTaB 2. 3akoHa 0 Typu3My nponucaHo je fa Bnaga 6nuxe ypehyje ycnose u kpute-
pujymMe 3a OCHUBatbe TYPUCTUYKE OpraHusaLmje jeuHuLe noKanHe camoynpase, Kao 1 YCIoBe Mog KojuMa ce
OBM MOCJIOBM MOTY MOBEPUTH APYroM NpaBHOM fuLy, anu oBe ycioBe Bnaga fo faHac Huje nponucana.
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2. 3AKOHOJABHU N CTPATELLKW OKBUP 3A PA3BOJ TYPU3MA

TOT CTPYYHOT MCIIUTA IIPOIKCYje HA/IZIEXKH OPraH jelHNUILIE TOKa/IHE CAMOYIIPaBe WIN BUILIE
jeAVIHMIIA TOKa/IHE CaMOYIIpaBe, Y CK/IaJy Ca 3aKOHOM.
Y ckmamy ca OBMM 3aKOHOM IIPUMEIbY]jY ce criefiehy mpaBHY aKTU HIDKET pefia, KojuMa Cy
mopatHo ypebene ogpehene obmactu:
* IIpaBumHUK O Cafip)KMHM U3PaJie IpOrpaMa pasBoja TypU3Ma jeJUHILIE IOKATHE CaMO-
ynpase (,,Cny>x6enn rnmacauk PC”, 6poj 86/2020) ypebyje nojam nmporpama Kao BOKy-
MeHTa jaBHe nonuTyke koju gonocu JJIC/AIIB, y>xer obyxBata of cTpareruje, yrephyje
dase n3pasie mporpama, ocTaB/ba MOTYNHOCT [ja 11 BUIIIE jefVIHNIIA IOKA/THE CAMOYTIpaBe
(mecTuHaLMja) MOTY JJOHETH) IIPOTPaM pa3Boja TypU3Ma;
* IIpaBMmHUK O KaTeropmsauuju Typuctudkmx mecta (,Cayxbenn rmacauk PC”, 6poj
41/2022) mpomucyje 6mpke yclnoBe 3a ofpehuBame KaTeropuje TYPUCTUIKOT MeECTa,
HauuH ofipehuBama ¥ mpoMeHe KaTeropuje, Kao M BpCTe MOAATaKa O TYPUCTUIKIM
MeCTUMA KOjU Ce eBULEHTUPAjy Y Perucrpy Typusma; OBUM IPABUTHUKOM C€ BPIIN U
pasBpCTaBambe TYPUCTMYKIMX MECTA Y KaTErOpHje Ha OCHOBY KBAaHTUTATUBHIX U KB/l -
TaTUBHUX KPUTEPUJYMa;
* IIpaBWIHNK O Cafip)KVHM ¥ HAYMHY UCTHUIAba TYpUCTIIKe curHanusanyje (,Cayxoe-
Hy rmacHuk PC”, 6p. 22/2010 u 102/2011).

Crpareruja pasBoja Typusma Penmy6nuke Cp6uje 3a nepuop on 2016. mo 2025. ropuse
(,,Cryx6enn rmacauk PC”, 6poj 98/2016) maje okBUp 3a aKTMBHOCTYU YCMepeHe Ha Kpeupame I
yHanpeheme MOACTNIIAjHOT OKPYXKeha, pa3Boj TYPUCTIIKe MHPPACTPYKTYpPe U CYNIPacTPyKType,
pasBujame HOBUX TYPUCTUYKIX IIPOM3BOJIA, YHAIIpeherme IIpaBHOT OKBMpA M OCTBApMBalbe 3a/ja-
TUX IMJbeBa. Tpebaro 61 fa ce, y CK/Iafly ca 3aKOHOM, CTpaTeryja peanmsayje IpeKo CTPATeryjCKor
MacTep IIaHa, CTPAaTerMjCKOT MAPKETHUHT IUIaHA, IpOorpaMa pasBoja TYPUCTUMYKUX IIPOU3BOJA,
Ko ¥ IIPOCTOPHMX ¥ YpOAHNCTUYKNX IUIAaHOBA M3paheHNX 1 JOHeTUX y CKIaly ca 3aKOHOM.”

Crpaterujcku Mactep IiaH foHocu Braga Peny6mmke CpOuje Ha mpemior MUHUCTap-
CTBA HAJIEXHOT 3a IIOCTIOBE Y BE3M Ca TYPU3MOM 3a IIPMOPUTETHE TYPUCTUUKE [eCTUHALINje,
OJHOCHO 3a TYPUCTUYKe JAeCTUHalMje Off ToceOHOT 3Hayaja 3a pa3Boj TypusMa y Permy6muim
Cp6buju, xaxo je gepunncano 3akoHoM. Tpebano 6u fa cTparerujcky MacTep IUIaH, Y CKIagy
ca 3aKOHOM O TypU3MYy, IIpeCTaB/ba I0/Ia3Hy OCHOBY 32 U3PaAy IPOCTOPHMUX U YPOAHNUCTIY-
KJX IUTAHOBA Ha MPUOPUTETHOj TYPUCTUYKO] JeCTUHAL)U U TYPUCTUIKOM IIPOCTOPY, LITO je
y Hajgyexxnoctu JJIC. Jo 2020. rogune y PC je nspaheno 17 crparernjckux MacTep IlaHOBa 3a
IpUOPUTETHE TYPUCTUYKE AeCTUHaLje, a Tpebano 6u aa JJIC koje mpunajajy fecTuHamyjama
YCKJIajie CBOja IVTaHCKa U ypOaHMCTUYKA JOKYMeHTa. VIMIIIeMeHTaIyja MacTep I/IaHOBA JJaHaC
ce Hajasy y pasmmanTuM ¢azama npuMeHe u peanmsanyuje — a Kog sehune JJ/IC je y modeTHOj
¢dasn. C 0631poM Ha Iepuoj JOHOIIeHha CTPATETHjCKMX MacTep IIaHOBA (TIpe MeTHaeCTaK ro-
[VHA), CBUIMA BUMa IOTPeOHO je aXypupame Kako 0¥ ce OATOBOPMIIO Ha 3aXTeBe aKTYETHUX
TPXKUIIHMX TPEH/IOBA HEOIXONHMX 3a yHampehemwe KOHKypeHTcke nosuiuje Cpouje kao Ty-
PUCTUYKE JleCTHHALMje Ha PErYIOHATHOM, eBPOIICKOM U ITI0OQTHOM TP>KMIITY.

CrpaTermjcku MapKeTHHT IiaH 1o 2025. rofyHe je BaXkaH CETMEHT MHTeTpaTHor IIaHu-
pama pasBoja TypuaMa M IpeficTaB/ba CyOMMMannjy CBUX MapKeTVHIIKUX IM/beBa jeflHE TY-
pUCTHYKe JlecTHaNMje (TPXKUIIHY yeo, BUCKHA IVIAHVPAHNX IIPUXO/A, OYeKMBAHN ePeKTH U
[p.) ¥ BpeMe 3a Koje HaBefleHe Iy/beBe Tpeba peanns3oBary, a IpeficTaB/ba KPOBHYU JJOKYMEHT
3a mporpame npoMoTuBHuUX akTuBHOCTHU JJIC (kao n AIIB).

3akoHOM 0 yrocTure/bCcTBy (,Crnyx6enu rmacauk PC’, 6poj 17/2019) mepunncann cy yc-
JIOBM M Ha4MH O0aB/barba YTOCTUTE/bCKE MEIATHOCTU, 00aB/barbe YTOCTUTE/bCKE JENTaTHOCTH Y
o0jexTyMa Hay TMYKOT TYpM3Ma 1 06jeKTVIMa JIOBHOT Typu3Ma, OOpaBUIIIHA TaKca Y IIeHa/IN, Kao

5 HanomeHa: Y Toky je uspaja Hose cTpateruje passoja Typusma PC.
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2. 3AKOHOJABHU N CTPATELLKW OKBUP 3A PA3BOJ TYPU3MA

U ipyra IMTama Off 3Hauaja 3a BIXOB pa3Boj u yHanpebheme. Y ckmamy ca oBuM 3akoHoM, JJIC
BpLIM KaTeropmsanujy objekara y fomahoj paguHocTy, HIIp. CTyAMO, alapTMaH, coba, kyha 3a
OZIMOP ¥ CEOCKO TYPUCTUYKO HOMahMHCTBO, KaO 1 eBUJIEHIjY HEeKaTeropucaHux objexara 3a
CMEIIITaj. JefiHa Off HOBMHA Y 3aKOHY O YTOCTUTE/bCTBY je yBohere LieHTpanmHor MHPOPMALMOHOT
cucteMa y obmacty TypuaMma u yrocture/bcta (eTypucta), Koju caip)kit CBe peeBaHTHE II0-
JIaTKe O TPY’>KaolyIMa CMeLITaja i TYPUCTUIKNX YCryra, a JJIC nmajy o6aBe3y oTBaparma Hamora
IPY>KaoLMMa yCIyTa 3a IPUCTYH cUcTeMy. Y cKIafy ca 3akoHoM, JJIC Moxe [JOaTHO Aa ypenu
ycroBe 3a ypeheme 11 olipeMarbe yroCTUTE/bCKOT 00jeKTa Koji ce OfHOCe Ha ypeheme 1 onpeMare
ypebajuma 3a ongBobermwe auMa, mape ¥ MuUpuca, Kao U JPYTUMX HENPUjaTHUX eMUCHja U YCTIOBe
KojuMa ce 06e36ebyje samTnta of 6yKe, OTHOCHO Jia ypeay TEXHUYKE I IpyTe YCIOBe Y yTOCTH-
Te/BCKOM 00jeKTy, Kao 1 IoceOHe yCIoBe 3a YTOCTUTE/bCKe 00jeKTe KOji ce Hajlaze y CTaMbeHoj
srpaju. BucuHy 6opaBuiiHe Takce, y CKIagy ca 3aKOHOM O YroCTUTe/bCTBY, yTBphyje JJIC y 3a-
BUCHOCTY Off KaTeropuje TyPUCTUIKOT MeCTa VTN Y Pas/IMTOj BUCHHHA 10 [Ie/IOBMMA OIIIITHHE,
OJIHOCHO I'pajia, Kao U Y 3aBMCHOCTU off n3rpaheHocTy KomyHanHe, caobpahajue u TypucTmike
uadpactpykrype. bopaBuiHy takcy mraha KOpUCHUK ycmyre CMeIITaja KOji M3BaH CBOT MeCTa
HpebyuBaIMIITa KOPUCTH YCIYTY CMELITaja Y YTOCTUTE/bCKOM 00jeKTy, 0cuM y 00jekTrMa gomahe
PamVMHOCTH ¥ CEOCKOM TYPUCTUYKOM JOMahMHCTBY, re 60paBuIIHY TakCy mraha yrocturess, ofi-
HOCHO IIPMBATHY CTAHOJaBall. Y 0BMM 00jekTrMa Imaharbe 6GopaBuIIIHe TaKCe Ce BPIIN MayIas-
HO, 110 OpOjy /ekajeBa U y 3aBUCHOCTM Off KaTeropuje TypUCTUYKOT MecTa, Tako ja J/IC usnajy
pellierba IPUBATHUM CTaHOJABIMMA 3a YIIATy OOpaBUIIHE TaKce. JolI jefHa HOBMHA IpefBube-
Ha OBMM 3aKOHOM, a OMTHA Ca acleKTa Bplemha HafmeXXHOCTH JJIC y Typu3My 1 yTOCTUTE/BCTBY
jecte MoryhHOCT ycrioctaB/parba IOKaIHEe TYPUCTHYKE MHCIIEKIIHje.

Y ckmagy ca OBUM 3aKOHOM, IIPUMEY]y ce crefiehn mpaBHY aKTy HIDKET pefia, KojuMa Cy

nopatHo ypehene ogpehene o6mactu:

* [IpaBuIHUK O HAUMHY YHOLIEHa, paja, Bohema u kopuirhemwa 1eHTpaaHOr MHGOpMa-
IIVIOHOT CHCTEeMa U HeroBoj CagpXMHM 1 BpcTu noparaka (,Cnyx6enn rmacauk PC
6p. 87/2020 1 67/2021);

* IIpaBMIHUK O YCIOBMMA ¥ HaYMHY 00aB/batba YTOCTUTE/bCKE Ae/IaTHOCTI, HAYMHY IIPY-
Kamwa yTOCTUTE/bCKUX YCIyTa, pa3BPCTaBaby YrOCTUTE/CKUX 00jeKaTa ¥ MUHMMATHO
TEXHNYKVM yC/IOBMMa 3a ypebeme 1 onpeMame yrocture/bcknux objexara (,Cy>k6eHn
rmacHuk PC”, 6p. 48/12 1 58/16) — y 3aBUCHOCTM Off HAUMHA YCTY>KMBamba U BPCTE YCIIy-
re Koje ce IPETeXHO MPY)Kajy Y YTOCTUTE/BCKOM 00jeKTY ¥ BaH YTOCTUTE/CKOT 00jeKTa,
y IIOKpeTHOM 00jeKTY, y ;oMahoj paftHOCT U Y CEOCKOM TYPUCTUYKOM JoMahmHCTBY;

* IIpaBWIHUK O CTaHAApAMMA 33 KaTerOpU3alijy YTOCTUTE/bCKUX ObjeKkara 3a CMeIITaj
(»Cny>x6enn rmacauk PC”, 6p. 83/2016 u 30/2017) mponucyje cTaHAapfe 3a KaTeropu-
3aI1jy YTOCTUTE/bCKOT 00jeKTa 3a CMEIITaj BPCTe XOTeN, MOTeNI, TYPUCTUYKO Hacesbe,
KaMII, TaHCYOH, Kyha, anapT™aH, co6a, Ce0CKO TYPUCTUYKO fOMahMHCTBO 1 OfBPCTE
TapHM XOTeJI M alapT XOTesl, TocebHe CTaHAapAe 3a CHeljaln3alljy XoTena, KaTero-
puje, Kao ¥ Ha4MH CTUIIatha ¥ IPOMEeHe KaTeropuje yroCTUTe/bCKOT 00jeKTa;

* IIpaBMIHUK O YCTIOBMMA ¥ HA4MHY 00aB/barba YTOCTUTE/bCKE [IeTaTHOCTH, Kao M O Ha-
YMHY NPY)Kalba YTOCTUTE/bCKUX YCIyTra y objekTnMma fomahe pajuHoOCT! 1 CEOCKOT TY-
puctuuxor fomahuncrsa (,Cryx6enu rnacank PC’, 6poj 13/2020) 6mmke nponucyje
yC/I0Be U Ha4uMH 06aB/barba YTOCTUTE/bCKE JIeTTATHOCTH, Ko U IIPY>Kambe yCIyra y 00jex-
TMa fomahe pafiMHOCTI ¥ CEOCKOT TypucTHYKOr JoMahmHCTBa;

* IIpaBMIHUK O CafpXXVHM U HAYMHY [OHOLIEHA IpyjaBe 32 HEKaTeTOPMCAHN YTOCTH-
Te/bCKY 00jeKaT 3a CMeIIITaj, HeKaTeropycaHy 0bjeKar 3a CMelITaj Hay TUIKOT TypU3Ma,
HeKaTeropycaHy objeKar 3a CMeIITaj TOBHOT TYPKU3Ma U O Cafip>KMHI M HaunHy Boberma
eBupeHNMje objexara 3a cMemTaj (,Cry>x6enn rmacauk PC”, 6p. 90/2019 u 87/2020 -
Zip. IPaBUIHIIK);

AHATN3A KAMALUTETA HOCUITALLA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKAJIHOM HUBOY, CA TOCEBHUM OCBPTOM HA JIOKAJIHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALMJE 13



2. 3AKOHOJABHU N CTPATELLKW OKBUP 3A PA3BOJ TYPU3MA

* VYpenba o HajBMIIeM U HajHVDKeM M3HOCY 6opaBuinHe Takce (,Cyx6enu rnmacHuk PC’,
Op. 44/2013 1 132/2014) - 3a cBe YeTHpM KaTeropuje TYPUCTUIKOT MECTa;

* Ypenba o ycnoBuMa 1 HAYMHY yTBphUBama BUCHHE TOANIIbET M3HOCA OOpaBUIIHE TaK-
ce 3a GU3MYKO /MIle KOje IIPY»Ka YTOCTUTE/bCKe YCIyre CMellTaja y objektuma gomahe
PafiHOCTY ¥ CEOCKOM TYPUCTUYKOM JJOMahMHCTBY, Kao U HauMH U pokoBu Irahama
(,»,Cny>x6enn rmacauk PC”, 6p. 47/2019 u 51/2019).

3a ITaHMpame U yIpaB/babe pa3BojeM TypU3Ma, Kao U ITOC/I0Be IIPOMOIyje Typu3Ma OuT-
HIU CY U cefiehy 3aKOHY KOji ce He OfHOCe AMPEKTHO Ha TypU3aM:
3akoH o jaBHOj cBojunu (,Cnyx6enu rmacauk PC’ 6p. 72/2011, 88/2013, 105/2014,
104/2016 - mp. 3aKkoH, 108/2016, 113/2017, 95/2018, 153/2020) ypebyje npaBo jaBHe cBOjuHe
u onpebena gpyra nMmoBuHCcKa npasa Peny6nuke Cp6Ouje, ayTOHOMHe IOKpajuiHe ¥ jemVHNLIE
JIOKaJTHe CaMOYIIpaBe — OMNIUTUHCKY OJHOCHO IPAfICKy CBOjUHY. Y CK/IaJy ca OBUM 3aKOHOM,
JJIC cy Hocmony mpaBa CBOjUHe, JOK YCTAaHOBe, jaBHe areHuuje u cayxoe xoje JJIC ocHuBajy
MOry #a 6y[y caMo HbeHM KOpUCHUIM. YTaHOBM OBOT 3aKOHA KOju TO ypebyjy cy 6utHu 360r
ofpen6u 3aKoHa O IVTAHNPAIbY U M3TPABLN® IIpeMa KOjiMa IHBECTUTOP MOXKe O6UTH CyOjeKT
KOjJ MMa OofiroBapajyhe mpaBo Ha 3eM/BUILTY MM 00jeKTY, OMHOCHO y KOHKPETHOM C/Ty4ajy —
JJIC. I3 oBoOr pasnora HOCHIal, pa3Boja Typu3Ma, KOju IOJpasyMeBa pa3Boj TypUCTIYKe
MHGPACTPYKType M CYHPACTPYKType, a YeCTO M IyTHe VI KOMYHa/THe MHPPACTpyKType, ¥
OBOM TPEHYTKY MO>Ke OMITI CaMO jeqHNIIA TOKaTHe CAMOYIIpaBe.
OcyM OBUX 3aKOHA, 32 JJa/byl Pa3BOj TypU3Ma CBAKaKO Cy OMTHM U:
* 3aKoH 0 jaBHO-NPMBATHOM MapTHEPCTBY U KoHIecujama (,Cry>x6enn rmacauk PC’,
op. 88/2011, 15/2016 n 104/2016), xoju ypebyje JIIII xao jemaH ox Mopena 3a peanu-
3alMjy KaIUTaJTHUX TYPUCTUYKUX NpOjeKaTa Kojyu MMa JOCTa MO3UTUBHUX IIpuMepa y
OKPY>KEIbY U CBETY;
* 3akoH o 3amrruty npupope (,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6p. 36/2009, 88/2010, 91/2010
- ucnp., 14/2016, 95/2018 - ap. 3akon, 7/2021) n 3akoH o KyaTrypHoM Hacrmely
(,»,Cmyx6enn rmacank PC”, 6poj 129/2021-120) - 360r excrroaTanuje 1 yK/by4nBarma
IPUPOSHNX U KyITYPHUX Hobapa y TYpUCTMUKY IOHYAY, Koja y Hajsehem 6pojy JJIC
IpeJCTaB/ba BbeH K/bYYHU JIe0;
* 3akoH o 6amama (,,Crmyx6enu rmacauk PC”, 6p. 80/1992, 67/1993 - pp. 3aKkoH, 95/2018
- [ip. 3aKOH) 3HauajaH je 3a J/IC koje Ha CB0Ojoj TEPUTOPUjU MMajy IIPOITALIEHY Oamy, a
IPWINYHO je IpeBa3ubeH jep ce OAHOCK UCK/bYYNBO Ha Kopuirherme IpUpPOJHOT KO-
BUTOT (paKTOpa y 3APaBCTBEHE U TepaleyTcKe CBPXe, a/li He U Ha spa u wellness; oBaj
3aKkoH Huje yckinahen ca 3akoHom o Bogama (,Crnyxx6enu Imacuuk PC’, 6p. 30/2010,
93/2012,101/2016, 95/2018 1 95/2018 - ip. 3aKoH) 1 3aKOHOM O PYAAPCTBY ¥ €00~
KnM ucrpaxnsamnma (,Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 101/2015, 95/2018 - np. 3akoH
n 40/2021), mto y nmpakcu ctBapa MHore mpo6sneme JJIC y cipoBobemy HamiexKHOCTH
yIpaB/bama 0ambCKMM HOAPYYjMMa U pa3Boja OamcKuX moppyyja (wiaH 4. 3akoHa o
6amwama), amu To 6u Tpebasno ga 6yne npegmer oceOHe aHAIN3E;
* 3akoH 0 HaKHaflamMa 3a Kopumheme jaBHux go6apa (,,Cryxx6ennu rmacuuk PC, 6p.
95/2018-267, 49/2019-30 n 92/2023-340) nocnefm»oM M3MEHOM IIPefIBUAEO je 1A BUCU-
Hy HakHaje 3a Kopuinhemwe I1JIO cBojum akToM yTBphYyjy opranu JJIC o MmakcuMamHOr
nsHoca og, 100 PCJI ca ymamemwem 50% y 2024. ropunan u 25% y 2025. TOGUHN.

6 ,Cnyx6eHn rmacHuk PC“, 6p. 72/2009-105, 81/2009-76 (ucnpaeka), 64/2010-66 (YC), 24/2011-3, 121/2012-
14, 42/2013-37 (YC), 50/2013-23 (YC), 98/2013-258 (YC), 132/2014-3, 145/2014-72, 83/2018-18, 31/2019-9,
37/2019-3 (ap. 3akoH), 9/2020-3, 52/2021-22, 62/2023-10.
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2. 3AKOHOJABHU N CTPATELLKW OKBUP 3A PA3BOJ TYPU3MA

[Tpomonyjy Typusma, y ckIajy ca 3akOHOM O TypuaMy, obaspa Typuctuuka opranusa-
nuja Cpbuje, TypuCTUYKa OpraHu3alyja ayTOHOMHe ITOKpajuHe M TYPUCTUYKA OpraHu3anyja
jemuHUIIE TOKanHe caMoympase. [IpoMonnjy Typusma Mory o6aB/paTit M TYPUCTUYKE OPTaHU-
3allMje peruje Koje OCHIMBAjY [ABe WIN BUIIIe je[lUHUIA TOKAaTHe caMoyIpaBe. TypucTuyke opra-
HU3alyje IOCIyjy y CK/Ialy ca Ipommcuma Kojuma ce ypebyjy jaBae cinyx6e. Mehytum, 3akon
o jaBHuM cmyx6ama (,,Cnyxx6enn rmacauk PC”, 6p. 42/1991, 71/1994, 79/2005 - np. 3aKoH,
83/2014 - np. 3axkoH) fedpuHMIIE paj YCTaHOBA, peny3eha u fpyrux obnmka opraHn3oBama
yTBpheHnx 3aKkOHOM Koju 00aB/bajy Ae/IaTHOCTY, IOC/IOBe KojuMa ce 06e3belyje octBapuBame
npasa rpahana, OJHOCHO 3a/joBO/baBame NoTpeba rpahana u opranmsanyja, Kao M OCTBapu-
Bambe JIPYror 3aKOHOM yTBpheHor nHTepeca y obmactuma obpas3oBama, HayKe, KynType, Gpusnu-
YKe KyIType, Y4eHMUKOT U CTYHAEHTCKOT CTaHAAPAR, 3APAaBCTBEHE 3alITUTE, COLMjaTHe 3allTU-
Te, IPYIITBEHEe Opure O eIy, COLMjaTHOT OCUTYPamba, 3PaBCTBEHE 3AIUTUTE XUBOTIIHA, ITIe Ce
OCHUBAjy ycTaHOBe (jaBHe ciy>k6e). Vlako mokanHe TypUCTUYKe OpraHu3anyje pyHKIVIOHN-
Iy Ka0 YCTAaHOBE YCTPOjeHe OBJMIM 3aKOHOM, Ba)KHO je HaITTaCUTH [ia 3aKOH He NpeNno3Haje
o6macT TypusMa, IITO MOXKe JOBECTH A0 mpernpeka y cnposobemwy Hamnexxnoctu JITO, o
4eMy JieTa/bHIje TOBOPU Nornasibe 6.2. Oyuxyuornucarwe u kaiavyuitieiiu JITO.

OBako IMPOK 3aKOHCKM OKBUP NPOM3/Ia3y U3 KOMIUIEKCHOCTY ¥ MY/ITUCEKTOPCKOT Ka-
paKTepa TypusMa, IITO 3aXTeBa 3HayajaH MHCTUTYLVOHAIHM KalalUTeT Ha CBMM HUBOMMA,
KaKo 611 pa3Boj Typyu3Ma MOTao fia ce OfiBYja IVITAHVPAHOM AVHAMUKOM.
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3. UHCTUTYLUOHANTHN OKBUP

HajBaxHuje mHCTUTYIMje 3a pa3Boj, yHanpehemwe n npomornujy trypusma y Permyomum
Cp6buju jecy:

MunnucrapcTBo Typusma un omnagune’ PC, koje kpenpa jaBHy HOIUTHUKY Y 00MacTh Ty-
pu3Ma 1 3a/1y>KEHO je 3a YCIIOCTaB/balbe OKBYMPA 32 Ie/I0Balbe CBUX IPYIMUX MHCTUTYIMja Koje ce
6aBe TypusmoM. IlocnoBe y Be3u ca Typu3MOM yHyTap OBOT MMHUCTAPCTBa 00aB/bajy CeKTop
3a Typusam 1 CeKTop TypuUCTHYKe MHCIIEKIMje. YHyTap OBMX jeIUHNULIA C€ Kpeupa IIpaBHa pe-
Ty/laTyBa, 006aB/bajy MHTETPATHO IUIAaHMpame Pa3Boja TypusMa, npaheme TpeH0Ba, aHA/MN3e
U MICTPXMBaha, POIJIallelbe TYPUCTUYKOT IIPOCTOPA, KaTeropusanyja TYpUCTUYKIX MeCTa,
CIIPOBOJie TIOACTHUIIAjHE Mepe 3a pa3Boj TYPMU3Ma, MHCIEKLMjCKM Haf30p y 00/IacTy TypusMa I
MHOTY JJPYTY ITOC/IOBU.

Typuctinuka opranusanuja Cp6uje je HajBakKHUja MHCTUTYLMja 32 IIPOMOLUjY TypH-
sama Cp6uje U MO3MLMOHUPAabe TYpUCTUIKOT ImpousBoja CpOuje Ha momaheM TpXMIITY U
VMHOCTPaHUMM TPXXMIUTMMA, KaO ¥ TYPUCTMYKY BajIOpM3aLMjy KOMIAPaTMBHUX HPEJHOCTYU
Cp6buje. Typuctnuka oprannsanmja Cpouje (TOC) 3agykeHa je 3a peanusanyjy u ocTBapu-
Bame LubeBa fepruHucanux CTpaTernjckKuM MapKeTVHT IJITAHOM, KOjU IIpeNCTaB/ba IOIa3Hy
OCHOBY 3a JieMHMCabe HEeHNX TOAVNIIBYX porpama paga. [Tocnosu TOC-a cy medpmHucann
91aHOM 34. 3aKOHa O TYpU3MY.

CekpeTtapujat 3a npuspeny u TypusaMm AyronomHe Ilokpajune Bojsomune - ypebhyje
INUTaka y 067acTy TypusMa off 3Hadaja 3a IlokpajuHy, mIaHupame U pasBoj TypusMa, IIpef-
JaXke Mporyallembe TYpPUCTUYKOr IpocTopa Ha Teputopuju All Bojsopune, npepiaxe 4raHa
KOMJCHj€ 3a KaTeropusalujy TYpPUCTUYKIX MECTa, NIpeJIaXke OCHMBatbe OpraHu3allja 3a yHa-
npebeme u pasBoj Typusma, ypebyje xopuurherwe MuHepasTHuUX ¥ TepMalTHUX BOJa, OanHeo-
JIOIIKMX U KIMMATCKMX pecypca 1 apyre nocnose. AIIB fonocu nmporpam pasBoja Typusma (y
CKJIaJly ca WIaHOM 12. 3aKoHa 0 Typu3My), a TPEHYTHO je akTyenaH IIporpam pasBoja TypusMa
3a nepuop 2023-2025. roguHe.

Typucruuka opranusanmja Bojsomiae o6aBjpa 1ocnose mpoMonyje TypusMa Ha HUBOY
Al BojBomHe, Kao 1 0CTajie MPONMCaHe aKTUBHOCTY y CKaafy ca CTpaTernjcKuM MapKeTUHT
r1aHoM 1 wiaHoBuMa TOC-a (3akoH o TypusMy, WwiaH 39, KOjuM Cy IIPOIMCAHN IIOC/IOBI KOje
o6aBspa). TypucTudka opraHusanyja ayTOHOMHe [IOKpajuHe, IpeMa 3aKOHY O TypU3MYy, Ty>KHa
je ma poctaBu TOC-y roguimy nporpaM paja U IJIaH IPOMOTUBHUX aKTUBHOCT pajy Npu-
6aB/barba MIPETXOHE CAITTACHOCTH Y JieTy IIaHa IIPOMOTUBHMX aKTVBHOCTIL.

Jenunuiie T0KanHe CaMOynpaBe ce, y CK/IaJly ca CBOjUM HaJJIEKHOCTMMA, CTapajy O pas-
BOjy U YHampehemwy TypusMa Ha CBOjOj TEPUTOPUjI, JOHOCE IIPOrpaM pasBoja Typu3Ma, IOf-
HOCe VHMLMjATMBY 3a IpoOI/alleme Typuctudkor npocropa (oHe JJIC Ha 4mjoj Teputopuju
ce HaJas3M Taj MPOCTOP), MMOJHOCE 3aXTeB 3a KAaTETOPM3aIVjy TYPUCTUYKOT MeCTa, fAedyHM-
11y IOACTUIAjHE Mepe 3a Pa3BOj Typu3Ma Ha CBOjOj TEPUTOPUjU, BOJE €BUJIEHIINje CBUX OHMX

7 HanomeHa: Y cknagly ca 3akoHoM o MuHucTapcTauma (,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 128/2020, 116/2022, 92/ 2023).
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3. UHCTUTYLIMOHAJTHU OKBUP

cybjexara Koju Ipy»Kajy ycIyre CMeIITaja Y CeOCKOM TypUCTUYKOM JoMahmHCTBY 1 gomahoj
PaiHOCTY, @Iy U HEKaTerOpMCaHUM OO0jeKTMMa Ha IUXOBOj TEPUTOPMjU (IIOMYT XOCTeNa,
BI/Ia, KOHAUUINTA, IIpeHohuInTa, eTHO-00jekara 1 Ap.) U IOJaTKe O HbJMa YHOCe y IieHTpal-
Hu nHpopmaunonn cucreM eTypucra. Takobe nmajy moryhHocT 06aB/pama I0C/10Ba MHCIIEK-
IIVIjCKOT HaJi30pa U Ipy>kKama YCIyra y TypuaMy (JIOKQTHM TYPUCTUYKM BOoAuWY). Y CKIafy ca
CrpaTernjcKuM MapKeTMHT IVIAaHOM, Ay TOHOMHA ITOKpajyiHa U jefHNIIIA TIOKa/IHE CaMOYIIpaBe
JOHOCE CBOje IporpaMe NpOMOTVMBHIX aKTUBHOCTH.

JIokamHe TYpUCTHYKe OpraHn3anyje/ycTaHoBe — 06aB/bajy IpOMOLMjy Typu3Ma Ha HH-
BOY JIOKaJIHE CaMOYTIpaBe. JeHNI]a IOKa/IHE CAaMOYIIpaBe MOXKe OCHOBATH TYyPUCTUYKY Opra-
HU3aIyjy Wim o6aBjbare TUX IOC/IOBA IIOBEPUTYU APYIOM IPAaBHOM MuLy (3aKoH O TypusMmy,
yraH 41). Kao u TO BojBopnne, u cBaka yokanHa Typuctndka oprannsanuja (JITO) gyxna je
na TOC-y jocTaBy rogMIIBkBY IPOTrpaM U IVIaH IPOMOTUBHIX aKTMBHOCTYU paay npubaspama
CaIJIaCHOCTY Y feNy IIaHa MpoMoTuBHUX akTuBHOCTH. JITO Mory 6muru u ynpasmaun Typu-
CTMYKUM IIPOCTOPOM, MOTY IIOCPELOBATHU Y IPY>Kaby ycryra y foMahoj pagiHOCTI ¥ CEOCKOM
TYPUCTUYKOM HOMahMHCTBY M 06aB/baTy ApyTe MOCIOBE Y CKIAfy ca 3aKOHOM O Typusmy. Y
IIpaKCcy, MMa CIy4ajeBa Jja TOKaJTHe TYPUCTUYKe OpraHu3alyje IoCTajy U yIpas/bady 3aimruhe-
HUM IPUPOTHUM JOOpMMa.

Y cxmany ca wianom 30. 3aKOHa O Typu3My, IPOMOIVjy Typu3Ma MOTy 006aB/paTi M Ty-
PUCTIYKe OPraHM3alje peruje Koje OCHMBAjy ABe VIV BUILE jeHALIA IOKATHE CAMOYIIPaBe.
Typuctuuka opranmusanmja permje ocTBapyje capajiby ca TypPUCTUMYKUM K/IacTepyMa Ha CBOM
HOAPYYjYy ¥ BOAM €BUJIEHIMjY TYPUCTUUKMX KIacTepa.

* Typucrmuka opranmsanuja peruje 3amagne Cp6uje® ocHoBaHa je pagy pasBoja u
yHanpebhemwa Typusma 1 odyBama TypUCTUYKUX BPEJHOCTY TPafoBa U ONILITHHA KOjU
cy weHu wiaHoBu (Yxnue, bajuna bamra, Yajernna, Hosa Bapou, ITpujennorse, Cjenu-
1a, Kocjepuh, IToxera, Apurpe, VBamuija, Yavak u Jlygyanu), a lbeHU ITTaBHM 3a/IaLV CY
IIpoMOoliyja U Npe3eHTalja TYPUCTUYKIX BPEAHOCTH 1 IOTEHIIMjala OBOT Kpaja (1ia-
HIHCKOT, CEOCKOT, 3[JpPaBCTBEHOT TyPU3Ma, TYpU3Ma II0CeOHNX MHTepeca, KOHIPEeCHOT U
APYTMX BUJOBA TypU3Ma), JOHOIIEe IVTAHOBA 1 IIPOrpaMa IPOMOTUBHIX aKTUBHOCTH
y cKnajly ca HanyoHanHoM CrpaTerujoM pasBoja Typu3Ma, Kao M ca IpOorpaMuMa u
wiaHoBuMa Typuctuuke opranusanuje Cpbuje, nspaga MHGOPMaTUBHO-IIPONIATaH -
HOT MaTepyjaja KOjUM ce IPOMOBUIIY TyPUCTUYKE BPESHOCTU peruje, MPUKYIUbambe
u npocnehuBame cBUX BpCTa TYPUCTMYKIUX MH(OPMalMja, IIOCTULIAbe USTPALIIbe TY-
pucTudke MHPPACTPYKType, CHOPTCKO-peKpeaTMBHUX U pyrux nparehux capgpxaja
jaBHOT KapakTepa 3HauyajHMX 3a yHampebhemwe KBanmuTera TypucTiuke nonyge. Typuc-
THYKa opraHmusanyja peruje 3anagHa Cp6mja ocHoBaHa je 2006. roguHe, y CKIafy ca
3aKOHOM O TypU3MY, Kao jaBHa CIyx0a.

* PermonanHa rypuctmuka opranmnsanyja Canyaka’, kojy unse onmrute Hosu [Tasap,
Tyrtun, Cjennua, [Ipujenormse, [Ipn60oj 1 Hoa Bapom, npencTaBba ycTaHOBY 3a IPOMO-
LUjy U pa3Boj TypusMa y jyrosanagHoj Cpouju (peruju CaHijaka).

* Typucrmuka opranmsanmja pernje KomaoHmk jour yBek Huje QyHKLMOHATHA Y ITy-
HOM KaIlalJUTEeTY, a YMHM je IIeCT ONIIT/HA IOTKOIIAOHMYKOT Kpaja — Pamika, Bpwauka
Bama, bpyc, Anekcanpposar, brane n Kypmymnmja. '

8 https://westserbia.org/.
9  http://rtosandzak.org/.
10 HanomeHa: TO peruje KonaoHuk joll yBeK Hema CBOjy UHTEPHET Npe3eHTaLujy.
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3. UHCTUTYLIMOHAJTHU OKBUP

ITocToje u ppyre MHCTUTyLMje KOje JOIPMHOCE pasBoOjy Typusma, Kao wmro cy JII
»>Cxmjamumra Cp6uje’, JIT ,,Cpbujairyme’, yripappadn TYpUCTUIKIM IPOCTOpOM — JlereHcKn
Bup 51.0.0, TBphaBa [omy6auku rpap g.0.0 u I[lapk ITanuh g.0.0, JII Crapa minannna, [Ipuspenna
koMopa Cpbuje, CTPyKOBHA yAPY)Keba y TypPU3MY U YTOCTUTEbCTBY, a1 CBe Behn moTeHnujan
3a aKTMBHOCTH Ha yHampebemy Typusma mokasyjy u nokanHe aknyose rpyne (JIAD) - yapy-
JKerba jaBHOI, IPMBATHOT ¥ IMBUIHOT CEKTOpA KOja C€ OCHMBAjy 3a TEPUTOPUjy HajMalbe JIBe
jeNVIHAILIE JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe Koje Y CBOJUM CTpaTerujaMa pasBoja MapTHEPCTBA IIPENO3HAjy
TypM3aM Kao jeflaH Off IPUOPUTETA.
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4. MMPUKA3 TPEHYTHOI CTAbA 'Y
TYPU3MY Y CPBUJIUN

Cp6uja roguHaMa yHas3az 6e1exxu pacT TypUCTMUYKOr mpoMeTa. ExcriaHsnmja je 3amoderna
ormpuauke 2015. roguHe, u of Tajja uMa pacTyhu TpeHn, nsysumajyhu nepmon xpuse usa-
3paHe 6omemthy COVID-19, kafja cy ocTBapeHM 3Ha4ajHO CIabuju eKOHOMCKYU pe3yNTaTu y
MHOTMM IpaHaMa, 11a U y TypusMmy. VispakeHo 6pojeM Hohema, TypUCTUYKM IIPOMET je 6110
y nopacty cBe o 2019. rognHe, Kajia je ocTBapeH pekopfiaH 6poj of mpeko 10 MunnoHa
Hohema, ofHOCHO 3.689.983 TypucTa, Kafia IpBY YT Y CTPYKTYPU JOMUHMPAjy CTPAHU TY-
puctu ca 50,1%. Y 2020. ropuHM foasy 4O 3HAYajHOT CMamberba TyPUCTUYKE aKTUBHOCTU
ycnen nanpemuje 6onect COVID-19, 1 TypucTUYKM IPOMET je 6110 TOTOBO IIPENOIOBIbEH.
Y 2021. rogviHM KONa3y O OIOpaBKa U pacTa 6poja Hohema Ha 8,2 MunmoHna. Pactyhu tpenp
uspakeH 6pojeM TypucTnukux Hohema y Peny6mmy Cp6ujn je HacTaB/beH u 'y 2022. ropu-
HII, Kaja je 3abenexxeHo 12,2 mummona Hohemwa mmm 50% suie Hero 2021. roguHe. VMako cy
momahy TypyCTy TIOHOBO OCTBAPWIIN JOMUHAHTaH Opoj Hohemwa, 11 6poj CTpaHUX TYpUCTa je
y CTaJIHOM HOPACTy ¥ CTPaHU TYPUCTHU Cy Y roToBO Ayiuio Behem 6pojy mocetunu Cpoujy
(4,9 MmnmoHa) y ogHocy Ha2021. roguny."

Ta6ena 6p. 1: Typuctuyku npomer — gonacuyu y Cpoujy o roguHama

YYELURE Y YKYTHOM
BPOJY [I0IA3AKA Y (y%)

OONACLKN

2013. 2.192.435 1054 | 1.270.667 100,1 921.768 113,8 57,9 42,1
2014. 2.192.268 100,0 | 1.163.536 91,6 | 1.028.732 111,6 53,1 46,9
2015. 2.437.165 111,2 | 1.304.944 112,2 | 1.132.221 110,1 53,5 46,5
2016. 2.753.591 113,0 | 1.472.165 112,8 | 1.281.426 113,2 53,5 46,5
2017. 3.085.866 112,1 | 1.588.693 107,9 | 1.497.173 116,8 51,5 48,5
2018. 3.430.522 11,2 | 1.720.008 108,3 | 1.710.514 114,2 50,1 49,9
2019. 3.689.983 107,6 | 1.843.432 107,2 | 1.846.551 108,0 49,9 50,1
2020. 1.820.021 49,3 | 1.374.310 74,6 445711 24,1 75,5 24,5
2021. 2.591.293 142.4 | 1.720.054 125.2 871.239 195,5 66,4 33,6
2022. 3.869.235 151.8 | 2.096.472 131,6 | 1.772.763 185,5 94,1 45,9

11 W3Bop: TpeHgosw, Il kBaptan, 2023, Peny6nuuku 3aBog 3a CTaTUCTUKY.
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4. NPUKA3 TPEHYTHOI CTAHbA Y TYPU3MY Y CPBUJUN

[Ipema cTaTMCTMYKMM IIOfALIMMA O TYPUCTUYKOM npomery y CpbOuju 3a mepuop jaHyap-
aBryct 2023. roguHe'?, yKynaH 6poj monasaka typucra y PC nsnocuo je 2.789.922, npu yemy je
ocTBapeH pact off 11,4% y ogHocy Ha ucty nepuog 2022. rogyHe. Y CTPYKTYpH, yuenthe gomahux
U CTPAHVX TYPUCTA je TOTOBO M3jefHa4YeHO, IpY 4eMy Cy ocTBapeHa 1.401.764 fonacka somahux
TYPUCTa, IITO je HAa HUBOY IIPETXOf{He TOAVIHe, amu je 3a 24,8% nosehaHo ydemrhe cTpanux ty-
pucTa, ogHocHO 1.388.158 fomasaka. Y nCTOM Iepuopy, ocTBapeHo je 8.520.376 Hohemwa TypucTa
(pacT op 6,4% y ogHocy Ha mucTu nepuop, 2022. ronyHe), of Tora ce 3a fjomahe Typucre 6enexn
4.823.397 nohema (mamu mag op; 0,8%), a 3a cTpaHe Typucre 3.696.979 Hohema (pact ox 17,6%).

Hajsehy typuctiuxy axtuBHOCT uma Pernon lllymanuje u 3anagae Cpbuje ca ocTBape-
Hux 3.439.484 Hohemwa u 952.209 monasaxa, a 3aTuM beorpazicku peruon ca 2.192.479 Hohemwa
n 877.238 momasaka Typucra.

YKONMKO CUTYaIyjy IIOCMaTpaMo O TYPUCTUIKUM MeCTVIMa, OHJa cy Hajnocehenmju rpa-
JOBU ca OKO 3 MIIMOHa Hohema (11 0ko 35% yKyIHuX Hohema), ITO je 3a 0ko 11% Buine Hero
y uctoM niepuopy 2022. ropyHe. Y OBy KaTeropujy MecTa crafajy beorpap (2,2 munnona Hohema)
u Behu rpagosu y Peny6mmm Cp6buju (Hosu Cap, Cyb6oruia, Humr). Behnuy nocermmana
Beorpaga unnmmm cy crpanu Typuctu (85,6%), a cmmdHa cutyanyja je sabenexxeHa u' y Hosom
Capy (ctpanu rypuctu 70%) n Cy6otniu (rae je oko 53,8% moceruara 6110 13 MHOCTPAHCTBA).

IInaHMHCKYM LEeHTpH, pyra IO pefy Kareropuja Mecrta npema Opojy TYpUCTUYKUX HO-
hema, y npBux ocam meceun 2023. roguHe octBapwiu cy 2.084.250 muimoHa Hohewa (v
24,5% yxymnHor 6poja Hohemwa), IITO je 3a 3,3% BuIe HETO Y MICTOM IIEPUOAY IIPETXOIHE TOfU-
He. 3maTnbop je npusykao Hajsehu 6poj Typucta (757.840 Hohema), koju cy y HajseheMm 6pojy
6umm u3 Peny6nuke Cp6uje (77%). Ha Komaonuky cy octBapena 457.524 Hohemwa TypucTa, of
Kojux je Takobhe Behnua 6uma ns Peny6nuke Cpbuje (76%). OBe ABe IIaHNMHE CY YTOCTHIIE OKO
58,3% yxymnHor 6poja TypucTa Koju ¢y HOhiu y IJIaHMHCKVM IIeHTpUMa.

Y 6amckuM MecTuMa y npBux ocaMm Meceun 2023. ropmHe ocTBapeHa cy 1.928.474 Ho-
hema, mro je 1,4% Bulle HETo y MCTOM IEpPUOAY IpeTXofHe ropuHe. Typuctu cy BehuHom
6umm n3 Perry6nuke Cp6uje (85%), a Hajiocehennmja je 6una Bpmwauka bamwa ca 477.134 octBa-
pena Hohemwa. 3atum crene Cokobama (462.210), bawa Bpauuk (147.484), bawa KoBupaua
(119.267) 1 ocrane bame.

Y roTOBO CBMM TYPUCTUYKMM MECTVIMa OCTBAPEH je M3BeCTaH pacT 6poja Hohemwa y mpBUX
ocam Mecenu 2023. roguHe y ofHOCY Ha uctu nepuop 2022. ropune, a HajBuile Ha PymHUKy
(pact 524,5%), I'ouy (pact 195,9%), y Centepc 6amu (189,1%) , bykoBuukoj 6amu (pact 158,4%)
u beuejy (pact 184,4%). OBakaB pacT moceheHoCTM pe3yinrar je penaTuBHO Mane nocehenoctn
y 6a3HOj TOAMHY, a/lu U CUCTeMa TYPUCTUYKNX Baydepa, KOjU Cy 3HAYajHO JOIPUMHEIN PacTy
TYPUCTUYKOT ITPOMeETa.

YKOIMKO TOCMATpaMo CTPYKTYPY CMEIITajHMX Kallal[yTeTa 1o BpcTaMa objekara y Kojuma
cy octBapeHa Hohema, Hajehu 6poj o6jexkaTta pynkumonne y Pernony Illymanuje n 3amague
Cp6buje (10.631), satum y Permony Jyxxne u Vicroune Cpbuje (6622), Pernmony Bojsopune
(4167) n beorpasckoM pernony (2822). Y cBuM jieioBuMa 3eMjbe, JOMUHAHTHO ydenrhe, ca
90%, nMajy yrocture/bcku objextu y fomahoj pagnaoctu (coba, amaprman), kyha n ceocko
TYpUCTUYKO JoMahMHCTBO, 4Mja KaTeropusanuja je y HagnexHoctu JJIC.® O6jextn Tnma xo-
TeJI, TapHU XOTell, 60TeI, MOTeN, allapT XOTeN U C/1. YMHe cBera 1,8% yKyImHUX CMeIITajHNX Ka-
HannTeTa, JOK Cy OCTaTak Hekareropucanu objextu. Y Pernony lllymanuje u 3anague Cpbuje
Hasasu ce 32,5% objexara XOTe/ICKOT TUIa, 29% y beorpazsckoM pernony, 20% y Pernony Jys>xue
u Victoune Cp6uje n 18,5% y Pernony Bojsopune.

12 WsBop: https.//publikacije.stat.gov.rs/G2023/pdf/G20231251.pdf.

13 HanomeHa: cobe u anapTMaHu feduHUCaHM Kao Noce6HU, CaMOCTaIHW YTOCTUTE/LCKM 06jEKTHU 33 CMELTaj, Y
CKnafly ca 3aKOHOM O YrocTUTE/LCTBY.
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4. NPUKA3 TPEHYTHOI CTAHbA Y TYPU3MY Y CPBUJUN

0Baj KOHCTAHTHM pacT y CBUM HaBeJeHUM MNokasaTe/buMa NMpefCcTaB/ba Hajbosby apryMeHTauujy
3a fla/ba CUCTEMCKaA ynarakba, yHanpehete pasBoja Typusma y Cp6uju u cTBapatbe KOHKYPEHTHOT
am6ujeHTa Ha rno6anHom HUBOY. Cp6uja MMa NOTpe6Hy cHary 3a pa3Boj TypuaMa — AUBEPCU(BUKOBAH
W NpuUBNadYaH NPUPOAHM aM6UjeHT (TepManHuU U3BOPM, NAHWHE U HeTaKHyTa NpUPOAa), racTpoHo-
MW}y Koja je ayTeHTUYHa, 6oraTy KynTypHy 6aluTUHY, @ UMa W HajBenu rpad y pernoHy ca usrpaheHum
MMULIOM AecTuHauuje 3a forafjaje, 3a6aBy U KOHIrpece, NPeAMBHE pypasnHe 061acTH, BEANKU NOTEH-
LUujan 3a 34paBCTBEHN/GarbCKN Typu3aM. Y HapegHOM NnepuoAy HEONXOAHO je PajuTH Ha AasbeM
yHanpeljery TypucTuKe HHPACTPYKType U CMeLTajHUX KanayuTeTa, anu U ycnocTaB/batby ynpa-
B/baba TYPUCTMYKUM eCTHHALMjaMa.

AHATN3A KAMALIUTETA HOCUITALLA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKAJTHOM HUBOY, CA NOCEBHUM OCBPTOM HA JIOKAJTHE TYPUCTUYKE OPTAHUSALMJE 21



5. JIOKAJTHU KANALMUTETHU 3A
OBbABJbAHE MOCJZIOBA Y OBJIACTHU
MNAAHUPAbA, PA3BOJA U
NMPOMOLUJE TYPU3MA

Bpierme Hafi/leXKHOCTY Y 00/1acTy pa3Boja Typu3Ma M YTOCTUTE/BCTBA, jeAVMHNULIE TOKaI-
He CaMOYIIpaBe CIPOBOJie MMPEKO OMIUTUHCKIX, OHOCHO I'PafICKMX YIIPaBa, Y OKBUPY KOjUX ce
00aB/bajy HOPMATMBHO-IIPAaBHU IIOC/IOBM, Ka0O ¥ Pas3BOjHO IUIAHMpae U peanusalnyja NHBe-
CTMLIMja, JOK Ce IPOMOIYja TYpu3Ma, Y CKIaay ca 3aKOHOM O TypusMy, y Hajehem 6pojy cy-
YajeBa BPILIN NPEKO JIOKAJTHUX TyPUCTUYKIX OpraHM3aLNja.

Pa3Boj Typusma je 6uTaH CErMEHT eKOHOMCKOT Pa3BOja MHOTVIX JIOKQIHMX CaMOyIIpaBa y
Cp6uju, n 53% anxerupanux JJIC ce u3jacHMIO Aa je TypyU3aM CTPATELIKV IPUOPUTET AeUHMCAH
JOKyMEHTOM pa3BoOjHe MOMNUTHKE, OfTHOCHO ITaHoM pasBoja JJIC. Mebytum, cBera 18% ankeTn-
panux JJIC nMa ycBojeH mporpam pasBoja TypuaMa, 26% JJIC ce usjacanno fa je nporpam y ¢asnu
uspafie, Jok 56% JJIC Hema mporpaM pasBoja Typu3Ma HUTH je 3alI04€e/I0 aKTUBHOCTY Ha HEeroBOj
uspagy. ONIITMHCKA, OFHOCHO Ipajicka aiMIHNCTpanyja je y Hajpehem mporeHTy 6mta Hocmary
uspagie fokyMenra (90%), nok cy JITO 6mne Hocmnan y 10% anketnpanux JJIC. Y Hajsehem 6pojy
CTy4ajeBa je KopuitheHa eKCTepHa IOPIIKA 33 Kpenpambe JOKYMEHTa, LIITO yKa3yje Ha peaTuBHO
cmab VHTEpPH!U KallaMTeT 32 Pa3BOjHO IUIAHVpare Typu3Ma. Y OHOCY Ha IPETXOAHY aHA/IU3Y
(n3 2022. ropuHe)™, cutyanyja y meny IVlaHMpama pasBoja Typu3Ma ce Huje 3HauajHyje MU3MeHU-
na. ToroBo npentnyan npouenat JJIC (44%) uMa ycBojeH IporpaM pasBoja TypuU3Ma, y CKIafy ca
3aKOHOM O TYpU3MY, WIN je OH Y a3y uspaje, oK je HommHanHo 5 JJIC Buie ypauio nporpam
y ofgHOCy Ha nmperxoguu nepuoyp,. Vako je CKI'O nspagmia n npomoucana CMepHUILIe 3a U3Pagy
nporpama paspoja TypusMa JJIC', pasyor 3a 0BakBy CUTYyaIujy BEepOBAaTHO je HM3aK KaJpOBCKY
KaIalyTeT ¥ HeOBO/baH OPOj 3alI0CTIEHNX Ha IIOC/IOBYMA Y Be3M Ca TYPU3MOM.

Haume, yak 30% mcnmMTaHNX jeIMHIIA T0KA/THE CAMOYNpaBe HeMa CUCTeMAaTU30BaHe Io-
CTI0Be pa3Boja Typu3Ma WM, YKOMMKO Cy IOCTOBY CHCTEMAaTH30BaHM, HIICY ONybeHa pagHa
Mecta. Op JJIC y kojuma cy oBM HOCTOBY NpeaBul)eHN U1 paiHa MeCTa IONYIbeHa, Y 74,5% je cu-
CTeMaTN30BaHO CAMO jeTHO PaJHO MeCTO, Y OKBYPY KOT Ce BPJIO 4eCTO 00aB/bajy U APYTY IIOC/IOBY,
IOK je camo 'y 25,5% ucrmranux JJIC cuctematn3oBaHo 2 1/MIy BUILE PAJHUX MeCTa.

3aroc/ieH Ha ITOC/TIOBMMA y Be3U ca TYpU3MOM Y Hajsehem 6pojy ce 6aBe mocnoBuMa kare-
ropusanyje cMelTaja y gomahoj pagiHOCTH, @ 3HaTHO Marbe IPUIPEMOM U MMIIEMEHTALIVjOM

14 http://www.skgo.org/storage/app/uploads/public/164/881/659/1648816593_Analiza%20nadlez%CC%8Cnosti%20
-%20turizam%20-%2031032022.pdf.

15 http://www.skgo.org/storage/app/uploads/public/159/368/571/1593685718_Smernice%20za%20izradu%20
planova%20razvoja%20JLS.pdf.
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5. JIOKAJIHU KAMALIUTETWU 3A OBABJbAHSE NMOCJIOBA Y OBJIACTU NMJTAHUPAA, PA3BOJA U NMPOMOLIUJE TYPU3MA

IIpojeKara 3a pa3Boj TYPUCTIYKe MHPPACTPYKTYPe, Kao ¥ IIOCTIOBYMA CTPATEIIKOT IVTAHVParba U
CTyAMjCKO-aHAMUTUIKMM HocnoByuMa. Ha crenehem rpadmkony nprkasaHa je cTpykTypa Iocio-

Ba y 006/1acTM Typy3Ma Koje 06aBIbajy 3allOC/IeHN Y ONIITHHCKIM/TPaJICKVIM YIIpaBaMa.

Fpa¢puKoH 6p. 1
CrpyKTypa nocnoBa Koju ce obassbajy y obnactu typusma y JJIC

fpyro
Noapwka uxsectutopuma y obnactn Typusma [N
MNoaplKa NOKANHUM TYPUCTUUKUM NPUBPeHIAM cyBjexTima (.. —
MNpunpema ¥ UMNAEMEHTaLM]ja NPpOjeKaTa 3a Pa3Boj TYPUCTUUKE... —
Kateropusaupja yroctute/mckux objexara y Hagnewxocrw I1C.. [
Mocnosu npahera peanusauuje Mporpama pazeoja Typuama M... -
MocnoBu cTpaTellkor NnaHKWpakka (Nporpam pa3soja TYpU3Ma... —
CTyAujcKo-aHanuTHuKky nocnosy Ha uapaay akata sa... [

0 10 20 30 40 50

Takobe, y HajBehoj mepy, omHOCHO y 74% MCIMTaHMX jeVIHNIA IOKATHE CAMOYIIpaBe Koje
MIMajy 3aIl0CjIeHe Ha ITOCTIOBMMA y Be3) Ca TYPM3MOM OHM, Y CK/IaJly Ca CUCTEMATU3alijoM paji-
HIX MecTa, 00aB/bajy 1 IpyTe MOC/IOBe, KOjy YeCTO HIUCY IOBE3aHNU Ca TYPU3MOM, Kao LITO CY,
Ha [IpyMep, OC/IOBY 13 00/IaCT 3aLITUTE XMBOTHE CPeiMHe, TIO/bOIIPUBPene U C1. Y cBera 16%
uctntanux JJIC y okBupy pafiHMX MecTa Ha KOj/IMa Cy CUCTeMATU30BaHM IIOCTIOBA Y BE3M Ca Ty-
PM3MOM, 3aII0CTIEHN Ce MICK/bY4MBO 6aBe IMoc/IoBMMa Be3aHMM 3a TypusaM. Y JJIC y xojuma 3a-
nocseHn 06aBsbajy 1 NocoBe u3 Apyrux obmactu, y 30% JJIC 3anocnenu 06aBbajy mocnose u3
007IacTy Typu3Ma IPOLIEHTYa/IHO BUIIIE Off II0/Ia YKYIIHOT PafgHOr BpeMeHa. Y 33% MCIIMTaHUX
JJIC nmocoBu Koju ce OfHOCE Ha TypM3aM 4MHe Mambe of, 30% pajHor BpeMeHa 3anocneHux. Ha
cneneheM rpaguKoHy [jat je MpMKa3 MpoOLeHTa YKYITHOT PaJHOT BpeMeHa, Ha MeCeYHOM HIBOY,

TOKOM KOjeF 3aII0C/ICEHN aHTa’KOBAaHM Ha ITOC/IOBMMA KOjI/I C€ OJHOCE CaMO Ha Typu3aM.

lpadukoH 6p. 2
MpoueHaT YKYNHOT PafAHOr BpeMeHa, Ha Mece4yHOM HMBOY, KOjU ce OAHOCK Ha
nocnose y Be3u ca TYpU3IMOM (3a pagHa mecTta Ha Kojuma ce o6aBsbajy u apyru
nocnosu)
Buwe op, 70%

Opyro 6%
23%
Mamehy 50% wn 70%
23%
Wamehy 30% 1 50%

Maree og 30% 15%
33%
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5. JIOKAJIHU KAMALIUTETWU 3A OBABJbAHSE NMOCJIOBA Y OBJIACTU NMJTAHUPAA, PA3BOJA U NMPOMOLIUJE TYPU3MA

VI3 oBuX TofaTaka Mpousyasy fia je, Mako BehyHa jemyHuIIa T0KaTHe CaMOyIIpaBe Typu3am
KpO3 pasHe CTpaTellKke U pa3BojHe OKYMEHTe TpeTupa Kao CBOj Pa3BOjHU IPUOPUTET, Y CBa-
KOJJHEBHOj IIPAaKCY CUTYaIlMja JOCTa JpyTradlja ¥ OpraHmu3anija mocia je TaksBa fia ce HOCTOBUMA
y Be3) ca TYPU3MOM y OKBUPY I'PaiCKUX/ONIITMHCKNX yIpaBa 6aBy penaTuBHO Mamm 6poj 3a-
IIOC/TEHNX, 6e3 0031pa Ha CTelleH pa3Boja TypH3Ma Ha BIX0BOj TepuTopuju. [Ipema pesynra-
TUMa aHKeTe, 29% ucnuranux JJIC cmarpa ga 6u Tpebasno nmosehaty 6poj M3BpIIMIaLia Ha ITOC/IO-
BUMa pasBoja TypyU3Ma y TPajICKVM/OIIITUHCKMM yrpaBama, 30% JJIC cmarpa fia je moTpe6HO
M3MEHUTH ¥ IPEeLM3VPaTH OINCe ITOC/IOBA KOjU Ce OIHOCE Ha pa3Boj TypusMa, 10% JJIC mucmn
fa 61 6110 JOOPO YCIIOCTaBUTY MECTO IOMONHMKA IIpeiCefHIKA OIIITIHE / IpajjOHaueTHIKa 33
Pas3Boj Typu3Ma, Koju OU KOOP/IMHICAO0 CBe aKTMBHOCTY y ob/macTy TypusMa Ha Husoy JJIC, ok
ceera y 17% ucnuranux JJIC Mucie fa cy mocioBn y o6mactyt Typusma o06po OpraHu3oBaHu U fia
He Tpeba HyIITa Meraty. Pasjior 3a TakaB Haas 61 Tpe6ano npoHahy y ynmeHnIM aa je 3aKOHOM
0 JIOKQJIHOj CaMOYIIPaBy Y CaMo jefHOj pedeHuIy omycana HajiexxHoct JJIC y obmactu TypusMa:
Onwitiuna ce tipexo c60jux opiana ciiapa o paseojy u yHaupehery wypusma, 3aHamicitiéa, yio-
ciiuttiervcitiéa u wpiosure'. Ca gpyre cTpaHe, 3akoH o TypusMmy (,Cryx6ennu rnacauk PC”, 6poj
17/2019) y npBU IUTaH MCTHUYe JIOKA/HE TYPUCTUYIKE OpraHu3alje Te IeTa/bHO OINCYje HUXOBY
HaJJIOKHOCT U (YHKIMOHNCame, JOK ¢y HamtexxHocTn JJIC y obmactu pasBoja Typusma Hefjo-
BOJBHO IIpelLiM3MpaHe U UCTaKHyTe. Tako ce y yiaHy 41. 3aKoHa IeTa/bHO MPOIINCYje HA/IEKHOCT
JIOKQJTHMX OpTaHM3alyja 3a IIPOMOIIV)Y TYPU3Ma, IZie ce, u3Mely ocTasor, HaBofie U OC/IOBY pas-
BOja TYpM3Ma, IOACTULIAbE peann3alyje IporpamMa M3rpajmbe TypUCTIYKe MH(pacTpyKType u
ypebema nmpoctopa, mocnosu uspage, yderthe y uspamm, kao u peanusanyju gomahux u mebhyHa-
PORHVX IpojekaTa u3 obmacTy TypusMa u ¢1. Ca gpyre cTpaHe, 3aKOH O TYpU3My Y WiaHy 12. fe-
¢duHMIIe 2 jeVHMIIA JIOKA/THE CAaMOYTIPaBe, Y OKBUPY CBOjUX HaJIEKHOCTY YTBPh)EHNX 3aKOHOM
KOjuM ce ypebyje mokamHa camoyIipaBa 1 moceOHNM 3aKOHOM, JOHOCHU ITPOTPaM pa3Boja Typu3Ma
y cknapy ca Crparerujom. Takobe, fepuHmiire ce HafyIeXXHOCT y BpILIelbY MHCIIEKIVjCKOT HaJi30pa
U KaTeropusanyjyu cMelrTaja y nomahoj pagunocrtu. VI3 oBor pasiora, IOCIOBU pa3Boja TypusMa
CY Y HPAaKCH HEPETKO ,IIPEeNyIITeHN JTOKATHIM TYPUCTIYKVAM OpraHNM3anMjaMa, Koje 4ecTo
nmMajy Behu 6poj sanocrennx op JJIC Ha mocroBMMa y Be3U ca TYPU3MOM, I Koje, ca Apyre
cTpaHe, GyHKINjy pa3Boja Typu3Ma He MOTY fia 00aB/bajy y ITyHOM KalanuTeTy 360r 3akoHa o
jaBHOj cBOjuHN", 3aKOHa 0 GyIIeTCKOM cHcTeMy'® i1 3aKOHA O IVIAHNPAILY U M3TPATIBIL.

Hajsehu 6poj 3anocnennx (oxo 48%) sHame yHampebyje pasMeHOM MCKycTaBa ca pyruM
JJIIC, a 3atum egykaumjom y opranusauuju CKI'O, TOC-a un gpyrux. Ckopo 1onoBMHa 3amo-
cneHux (49%) emyKyje ce Bullle ITyTa TOKOM TOfiVHe, a/lu 3abpumaBa Mojarak fa y 23% ucnu-
taHux JJIC 3anocieny HUCY MManu efyKalnje OfHOCHO HUCY IPUCYCTBOBA/IN efyKalujama 13
obrmacTu TypusMa y nocnenswe Tpu roguHe. HajsactympeHuje TeMe 1 06/1acT y KojuMa Cy ce
3aI10CTIEHN e[yKOBa/IN jecy:

* papy LlenrpanHom nadopmanmonom cucremy eTypucta (CKI'O);

° u3pajia mporpama pasBoja TypusMa 1 pasBoj Typuctuukux nponssopa (CKI'O);

* mpuMena 3akoHa o yroctutebcTBy (CKIO);

* KaTeropmsanmja yroctutebckux objexara (CKI'O);

* mporpamy puHAHCHjcKe ToMohn y obmacTu Typusma;

® OUTUTATHU MapKeTUHT Y TYPU3MY.

16 YnaH20.cTaB 1. Tauyka 6) 3akoHa o lokanHoj camoynpasu (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 129/2007-41,83/2014-22
(&p. 3akoH), 101/2016-9 (np. 3akoH), 47/2018-3, 111/2021-3 (ap. 3aKoH)).

17 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 72/2011-114, 88/2013-3, 105/2014-3, 104/2016-6 (ap. 3akoH), 108/2016-10, 113/2017-228,
95/2018-236, 153/2020-42.

18 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 54/2009-3,73/2010-3,101/2010-239, 101/2011-260, 93/2012-175, 62/2013-3, 63/2013-3
(vcnpaska),108/2013-3,142/2014-190,68/2015-22 (ap. 3akoH),103/2015-151,99/2016-160,113/2017-3,95/2018-223,
31/2019-5,72/2019-185, 149/2020-278, 118/2021-3, 118/2021-12 (np. 3akoH), 138/2022-207, 92/2023-232.
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5. JIOKAJIHU KAMALIUTETWU 3A OBABJbAHSE NMOCJIOBA Y OBJIACTU NMJTAHUPAA, PA3BOJA U NMPOMOLIUJE TYPU3MA

3AK/bYYAK

* Buwe og nonosuHe JJIC (53%) usjacHuno ce fa je Typusam CTpaTewwKn NpuopuTeT feduHucaH fo-

KYMEHTOM pa3BOjHe NONUTHUKeE.

Opranusayuja nocnoBa y aHketupaHuM JJIC He ogpaxaBa npaBy crnpeMHOCT u pasymeBarbe JJIC 3a

crnpoBoler-e pa3BojHe jaBHe NOUTHKE y 061acTu Typusma jep, npema JobujeHnm nogauyuma, 30%

ucnutannx JJIC Hema cucTeMaTH30BaHe nocs0Be pasBoja Typusma y JJIC unu, yKonmko cy nocaoBu

cucTeMaTU30BaHu, HUCY MonyHheHa pajHa MecTa, JOK je y 74,5% jeanHuua nokaaHe camoynpase cu-

CTeMaTn30BaHO caMo je4Ho pajHo MecTo.

+ 3anocneHu Ha nocnoBuMa y Beau ca Typusmom y JJ1C y Hajsehoj Mepu ce 6aBe nocnoBUMa KaTtero-
pu3aumje cMewTaja y soMahoj paguHocTu, AoK ce y cBera 26% ucnutanux JJ1IC 6aBe cTpaTewwKUM
nnaHupareM, ogHOCHO y 14% JJ1C peanusaumjom pasBojHUX NpojekaTa y obnactu Typusma.

+ lMocnoBu pa3Boja Typu3ma cy y Npakcu HepeTKo ,MpenyLITeHN” NOKanHUM TYPUCTUYKUM OpraHu3aLyja-
Ma, Koje Ha NoCc/IoBMMa y BE3U ca TYpusMOM YecTo umajy Behu 6poj 3anocnenunx og JIC, anu koje, ca
Apyre cTpaHe, GyHKLMjy pa3Boja Typu3ma He MOry Aia 06aBsbajy y MyHOM KanauuTeTy 360r 3aKoHa O jaBHOj
CBOjWHM, 3aKOHa 0 OYLIETCKOM CMCTEMY M 3aKOHa O NaHUpakby U U3rpajbu, Tako Aa ce He Moxe pehu aa
je ynpaBsbarbe pa3BojeM Typu3ma Ha JIoKasHOM HUBOY YCMOCTaB/bEHO Ha HajafieKBaTHUjU HauuH.

5.1. OgHoc u3mel)y Hocunaua pasBoja
TYpu3Ma Ha JIOKaJIHOM HUBOY

Pa3Bojem Typuama 6aBe ce MHOTe MHCTUTYIVje U MIPUBPENHM CyOjeKTU Ha pasmMInTUM
HuBouMa. MehyTuM, HeMajy cBU IOfjeflHaK 3Ha4aj, A/ HM 3aKOHCKa opjamhema fla ce 6aBe
CBMIM IIOC/IOBMIMA B€3aHMM 3a Pa3Boj TypusMa.

Anxketupane JJIC xao Haj3sHaYajHMje aKTepe Y 00/1acTM pasBoja TypyU3Ma IIPEIo3Hajy IOKaTHe
TYpUCTIYKe OpraHM3aIyje 1 OIMIITUHCKe/TPaJiCKe YIIpaBe, a Y 3HaYajHO MarbeM Opojy pernoHamHe
pa3BojHe areHIyje, CTPYKOBHA YAPY>Kemba, yIpapjbade 3alITHheHM IpUpofHNIM JOOpuMa I fip.

FpadmKoH 6p. 3
CybjekTn Koju ce 6aBe pa3Bojem Typu3ama Ha NO0KaIHOM HUBOY

Apyro

MprepeaHa Komopa

PermoHanHa pa3eojHa areHuM)a

CTpyKOBHa yapyXersa

Ynpas/baun 3awTuheHux NnpUpoaHUX noapydja
Vnpaessauu TYPUCTUUKOr NpoCTOpa

LleHTap 3a cnopt 1 Typr3am

JloKanHa TYpUCTUYKa opraHuM3aumja

OnwTKHCKa/rpaAcka aAMMHMCTPaLM]a

o

10 20 30 40 50 60

Ha nurame ma 1 cy jacHO mopie/beHe HayIeXXHOCTH n3Mel)y akrepa Ha yokany, 72% ucnu-
tanyx JJIC je ogroBopmso jja jecy, ok 28% cMaTpa fia HaJJIeXXHOCTY HUCY IIPeL3HO AedyHmca-
He. Y ckmapy ca aktuMa JJIC u KamanureTrMa caMuX MHCTUTYLMja Ha JIoKaiy, 70% MCIMTaHNX
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jemHUIIA TIOKAa/THEe CAaMOYIIpaBe He IpeNo3Haje CBOjy Y/IOTy M CMaTpa jJa je TOKaaHa Typu-
CTMYKA OpraHN3alMja HajsHaYajHUja MHCTUTYLMja Y MOI/IeAy aKTMBHOCTHU ¥ IONIPMHOCA pa3-
BOjy Typu3Ma Ha IbUX0BOj Tepuropuju. Csera 20% mpenosHaje 3Hadaj u ynory camux JJIC 3a
pasBoj Typu3Ma, 1ok 10% cmarpa fia je To Heko fpyri. O6pasnokerbe 3a OBaKaB Of[TOBOP Ce Hasla-
3n y kanauuretuma came JJIC, ogHOCHO HeprocTaTKy KananureTa. Takobe, 36or unmennue ga cy
JITO jepuHe MHCTUTYLMje HAa TOKATHOM HUBOY YMjH ONNIC IIOCTIOBA je AeTa/bHO AT y 3aKOHY
0 TypHU3MY, OHe ce N0 ayTOMaTU3MYy IIPeNo3Hajy Kao yIpaBbadl pa3BojeM Typu3Ma, 1AKO
de jure To HICY, jep UM IPYTH IPOMNCH, IIpe cBera 3aKOH O JIOKATHOj CAaMOYIIpaBy, 3aKOH O
jaBHOj cBOjuHN", 3aKOH 0 IUTAHMPaby U N3rpagmpN’’ 1 3aK0oH 0 OyIIeTCKOM cucTeMy”' OHeMO-
ryhaBajy ga 1o 3amcra u 6yny, y cMUCIy INIaHMpamka pasBoja M MMIDIEMEHTalyje pojeKaTa
pa3Boja TypucTiake nHPpacTpykrype, Beh 61 To Tpebano ma 6ymy mupexrto JJIC.

YmpaBo 13 TOT pa3jiora HEOIIXO[HA je ajieKBaTHA capajiba U KOOpAUHAINja aKTUBHOCTU
usMmely oBa fiBa Hocuola pa3Boja Typu3Ma Ha JIOKaTHOM HMBOY. [Ipema cripoBefieHOj aHKeTH,
54% JJIC cmatpa fa nocroju fobpa capajma 1 KoopanHanyja mocnosa ca JITO, mok ocraTak
CMaTpa fia je capajmby OTPeOHO YHAIIpeauTH, a 7% UCIUTAHUX Ce U3jaCHIIIO Ia Huje oTpeOHa
HIKAaKBa capajiiba, jep CBAKO MIMa CBOj IeIOKPYT IOC/Ia.

Hajsehu 6poj mpojekaTta koju gonpuHOCe pa3Bojy TypusMa Ha JIOKaJIy peanusoBaje cy
JIOKa/IHe TYPUCTUYKe OpraHM3aliyje 1 OIIITIHCKe/Tpajicke YIIpaBe, Ipy YeMy ce MHPPaCcTPyK-
TYpHUM IIpOjeKTMMa 6aBe jeAMHMIlE JIOKa/HE CaMOYIIpaBe, a JIOKAaJTHe TYPUCTUYKEe OpraHMu-
3aluje ce 6aBe OpraHM3aUMjoM pasHMX MaHMdecTanmja U APYrux soft mpojekaTa, Kao IITO je
opraHusalnyja efykalyje 3alocjeHnux y Typusmy u ci1. Ha ocHOBY fyOMHCKUX MHTEpPBjya Ho0-
IIIJIO Ce 0 MHTEePECAHTHOT 3aK/by4Ka jja 11 3a BehnHy mokamHux MaHudecTalmja T0KaaHe Typu-
CTMYKe OpraHM3alnMje HUCY IIaBHU OpTraHu3aTopy, Beh cyopraHmsaTopu, Koju y peanusanyjn
MaHMdecTanyja y4ecTByjy caMo ca IPOMOTUBHUM aKTMBHOCTUMA.

FpacduxoH 6p. 4
Lra je HajsaHayajHuje yHanpeauTH 3a AasbM pa3soj Typusma y J1C

Capaatby ¥ KOOPAMHALM]Y AKTHBHOCTH €3 NPUBATHHMM...

HauuH ynpas/batba TYPUCTMYKMM NoKanuTeTuma I e —
/byAcKe pecypce  EEEG—_——— L | ESSS—

MHsecTnumje npreaTHOr cexTopa I ————— o T

3alWwTHTY NpUPoOAHKMX pecypca e——— [ —

CynpacTpyKTypy y KOjy MOMe fa ynaxe jasHu cekTop  IEEGG—G_—_ " [en——— ]
Wndpactpyrrypy (nyTeau, RogacHaberare) GGG i =

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HMpeu uzbop HE6EuM3Gop M5 uzbop 4m3bop HE3uzbop ©E2wu3bop MMNocnearu uibop

Ha nurame fa no npuopurery nopebajy mra je HajsHauajHuje 3a fa/by pasBoj TypusMa y
jemVHUIV JIOKaHe camoytpase, ucnurate JJIC cy y Hajsehem npouenty (47,5%) oprosapaie

19 ,Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6p. 72/2011,88/2013,105/2014, 104/2016 - ap. 3akoH, 108/2016,113/2017,95/2018,
153/2020.

20 ,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p. 72/2009-105, 81/2009-76 (ucnpaeka), 64/2010-66 (YC), 24/2011-3, 121/2012-14,
42/2013-37 (YC), 50/2013-23 (YC), 98/2013-258 (YC), 132/2014-3, 145/2014-72, 83/2018-18, 31/2019-9,
37/2019-3 (ap. 3aKoH), 9/2020-3, 52/2021-22, 62/2023-10.

21 ,Cnyx6enu rnachuk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp.,
108/2013,142/2014,68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015,99/2016,113/2017,95/2018,31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 138/2022, 118/2021 - pp. 3aKkoH n 92/2023.
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Ia je moTpeOHO yHanpeguT MHGPACTPYKTYpy (IyTeBe, BOZOCHabAeBamwe, U CII.), 3aTUM CY-
NPaCcTPYKTYPy (CHOPTCKM CaapyKaju, peKpeaTUBHM Caap)Kaju, KyAITYpHU CajpxKaju), y Kojy
MO)Ke J1a ymaxke jaBHU ceKTop (32,8%), 3alITUTY >KMBOTHE CpefiMHEe pPaay OfP>KMUBOT Typu3Ma
(19,7%) n pa3Boj /pyackux pecypca (13,1%).

Ankerupane JJIC cy gogaTHO MCTaKIIe fia Cy 3a la/bM pa3BOj Typu3Ma BeOMa BaXKHM 1
yCHocTaB/bambe MOCe6HOT paJJHOT MeCTa 3a OBe MOCTOBe Y OKBUPY KaHIeNapuja 3a TOKaI-
HU eKOHOMCKM Pa3Boj, 3aTUM e(UKACHO pellaBamhe MMOBMHCKO-TIPABHNX MUTAabha ¥ BN
HUBO CyOBeHIIMja 3a Hepa3BUjeHNja mopyYja.

TypucTUYKIM TOKaTUTETUMA, TIpeMa CIIPOBefIeHOj AaHKeTH, YITTABHOM YIIPaB/bajy IOKa/IHe
TypucTIHuKe opranusanyje (35%), 3atum ycraHose Kynrype (26%), 3aBoji 3a 3aIlITUTY IPUPOTE
PC n 3aBog 3a 3amtury criomennka kynrype PC (22%), kao u penybnmdka jaBHa npenyseha,
Koja cy Hajuenrhe u ympasspaun 3amruhennm npupoganum gobpuma — JIT ,,Cpbujamryme”, JI1
»CpbujaBone” n ci.

Ha nurame fja m1 Cy akTMBHOCTY M KalIalIUTETY ITOCTOjehX MHCTUTYIMja Ha JIOKaTy O-
BO/bHM 3a Jja/bll pa3BoOj TYPUCTUYKE NOHYAE, 64% mcnuranux JJIC je ogroBopuio fa HUCY U Ja
VX je OTPeOHO 3HAYajHO YHAIIPENUTI.

3a pa3Boj Typu3Ma CBAaKaKoO je BeOMa Ba)XKHa M Capajiba ca IPUMBATHUM CEKTOPOM, jep
YIPaBO ce YCIyre CMeNITaja, yTOCTUTE/bCTBA, TPAHCIIOPTA, OpraHu3alje IyToBama 1 Jp. pe-
anuayjy y npuBaTHoM cektopy. Haxanocrt, ankerupane JJIC cy y Hajehoj mepu oprosopuie
fa capajiiba ca IMPUBATHUM CEKTOPOM YOHIITe He IOocToju (26%) mmm, ako U IOCTOju, fia je
OHa criopasindHa u HedopmanHa (25%). IIpuBaTHU CEKTOp ce YIITaBHOM KOHCYITYje HMpUIn-
KOM M3pafie CTpaTellKuX JOKyMeHaTa — IUIaHa pas3Boja J/IC u nmporpama passoja Typusma. Y
cBera 3% anketnpanux JJIC nmoctoju popmMmpaHo caBeTOZABHO TE/IO 32 Pa3BOj TypyU3Ma y KOMe
y4ecTByje U NpuBaTHU ceKTop. VI3 oBor pasnora ce 66% ankerupanux JJIC usjacHuno pa je
NOTpeOHO yCIIoCcTaBUTY (POPMATHY Capajiiby ca IPUBAaTHUM CEKTOPOM, KOja, Ha IIpUMep, MOXKe
OuTH ycrocras/beHa Kpo3 popmupame caBeTa 3a pa3Boj TypM3Ma, 3arapaHTOBAHO ydenrhe
6ap jemHOT IpefCcTaBHMKA IPUBATHOT ceKTopa y yiupaBHoM onbopy JITO (Ha nmpeptor cTpyko-
BHUX yAPY>Kewa 1/1m 00jeKTUBHUX KpUTepujyma), ok je 24% JJIC usjaBusio fia je JoBO/bHA U
HedopMasHa capajiba Kpo3 pefloBHe cacTaHKe ca IPUBATHUM CEKTOPOM.

TypucTuuka mecTMHamuja mpencrasba ofpebeHy mpocTop Koju, 3axBakyjyhu cBojum
IPUPORHNM, KYITYPHUM U JIPYTMM aHTPOIIOTEHMM CajpyKajuMa, IPUBIAYyU TYpUCTe 1 obe-
36ebhyje MecTo 3a BNUXOB OOpaBak, HEBE3aHO 3a A[MUHIICTPATUBHE IpaHuIie. Y CKIafly ca TUM,
amm u CrparerujoM passoja rypusma Perry6rmuke Cp6uje, Cpbuja nma Buiiie gepyHIUCAHUX IIPU-
OPUTETHUX TYPUCTUUKNX IeCTUHALIM]jA KOje ce MPOCTUpY Ha Teputopuju Buie JJIC, kao mro cy
HIIp. TypucTuydka pernja 3anagHa Cpouja, Crapa mnanuHa, [logyHasbe u c1. AfleKBaTaH pasBoj
OBMX JleCTMHAaLlMja ofpasyMeBa capanwpy J/IC unjy Tepuropujy o6yxBaTajy 1 yCIIOCTaB/barbe
MeXaHM3Ma 3a yIpaB/barbe, OJHOCHO NeCTVHALMjCKIX MEeHAIMEHT oprannsanuja®. Mehytum,
ocuM ¢opmanno ocHoBaHe PTO peruje 3anagna Cp6uja u PernonanHe TypucTuike opranu-
sanuje Canyaka u Typuctuuke opranusanuje peruje Konaonuk, koje pyHKIMOHUIIY Kao Ty-
pPUCTMYKe OpraHM3anyje 3a IpOMOLMjy Typu3Ma®, capajma jefyHNIA TOKa/He CaMOyTIpaBe y
OBOM IIOITIely HYje Ha HUBOY Ha KoMe 61 Tpebaso ga O6yme. MehyomnmruHcka capajma* yrias-
HOM je yCIOCTaB/beHa y 00IacTy IpoMolyje, KOf peanusalyje 3ajeffHNYKNX IPOMOTUBHUX
akTuBHOCTH (39%) M peanmsanyje 3ajeHNYKNX Npojekara (26%), amm ce 0Baj BUJ, capajmbe

22 [lecTuHaumjcka MeHalMeHT opraHusauuja (AMO) jecTe npuBpefHO APYLWITBO UM APYro NPaBHO JIULIE OCHOBaA-
HO paju ynpae/batba TYPUCTUYKOM AECTUHALMjOM (NnaHuparbe, OpraHM30Batbe, MapKeTUHT U Bofjerse), Umnjn
OCHMBAYyM Mory fia 6yfy U3 jaBHOT U MPUBATHOT CeKTopa (Y1aH 3. 3aKoHa 0 Typusmy).

23 HanomeHa: ocHOBaHe y cknafly ca 3akoHOM O TYpU3sMmy.

24 HanomeHa: Capaptba JIIC y 06n1acTi Typuama Huje ycnocTaB/beHa y cknafly ca 3akoHOM 0 IOKafiHOj caMoynpa-
BU, Beh je yrnaBHOM ycnocTaB/beHa Ha yroBOPHOj OCHOBM 3a peanusaumjy ogpefeHnx npojekara.
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3aBpIIETKOM IIPOjeKTa M eKCTEPHOT (pMHAHCHPamka OKOHYaBa. VI3 oBOT pasjiora, HOCHOLV peru-
OHAJ/IHMX ITpOjeKaTa y 00/1acTy Typu3Ma Cy YIJIABHOM pervOHa/IHe pa3BojHe areHuyje. Y CKIaay
ca TaKBOM CUTYAIlVjOM, €BUJEHTHO je /la joIl yBeK He Mo)XKeMo pehm fa mocroje ycmemrnmn
NpUMepH YCIOCTAaB/beHOT JeCTMHAIMjCKOT yIIpaB/bamba.

Kao pasnore 3a To aHKeTMpaHe jefyHMIE JIOKA/JIHE CaMOYIIpaBe HaBOJE, IIpe CBEra, HeMmo-
BO/bHY MH(OPMUCAHOCT JOHOCIIALIA O[TyKa 0 MoryhHocTiMa capagme ca spyrmm JJIC (28%),
HEIMOCTojarbe joll yBeK JoOpIX npumepa y 0Boj o6mactu (28%) 1 HefoBO/bHE KananyTeTe KAKO
6u JJIC camocTamHO yCIIoCTaBHIe Capafiby M YAPY KIBambe y 00macT Typusma (26%).

3Havaja" 6poj anketupanux JJIC (30%) cmarpa ga 6u 3a fa/by pasBoj TypUCTHUKE Je-
CTMHAIVje ¥I/WIM pasBoj Typu3Ma Ha BUXOBOj TEPUTOPUjU OMIO KOPYCHO YCIIOCTAaBUTHU IIO-
cebaH opraHM3aIoHy oONMNUK 3a ynpaspamwe gectuHanujoM (JMO), a 20% je usjaBuio aa je
to Beh y many, mro ykymHo unHu 50% anketupanux JJIC. Ca apyre cTpane, oko 47% mcnmn-
TaHMX CMaTpa fia je joll yBeK paHO U Jja HMBO pa3Boja TypusMa y muxosuM JJIC He 3axTeBa
yCIIOCTaB/bambe MOCeOHOT OPraHM3aIMOHOT OO/INKa 3a yIpaB/bamke AeCTMHAIMjOM, Kao U Ja
je HeoIlXOHO M3BPIIUTY aHAIN3Y MOTpebda Mpe Hero IITO ce Ipefy3My Kopauy y TOM IIpa-
BIlY, a/I1 ¥ JJa je 3aKOHCKa PeryaaTuBa jolll yBeK HeIOBO/bHO IIPEI3HA Y TOM JIeNy, MAKO je TO
cBeTcky TpeHp,. Hanme, 3akoH o TypusMmy camo y 4iany 3. geduHMIIe T0jMOBe AeCTUHALIMjCKe
MEHAIIMEHT KOMIIaHMje M [NeCTUHALM]CKE MEHAIMEHT OpraHyu3alyje 1 HaJja/be UX YOIILITEe He
paspabyje y cMmciry HaunHa OCHUBamba ¥ QYHKIVOHNCAbA.

Taxobe, roroBo nonosnHa anketnpanux JJIC (51%) cMaTpa ja HeMa I0BO/BHO KallallUTeTa
fla CaMOCTa/IHO YCIOCTaBM yIpaB/baibe HeCTUHALMjOM U Aa 61 uM 6mra moTpebHa eKcTepHa
HOJpILKa, oK ce 39% JJIC usjacHnIo fa nocenyje KanaureTe 3a ycrnocraspame [JMO.

O6nactnt y kojuMa je morpebHO yHampehuBaTu kamamuTeTe 3amocieHMX Cy OpojHe, a
npencraBHUIM aHKetupaHux JJIC cy ce usjacHmIM ja je moTpeOHO MOJATHO yHAINIPEJUTU
3Hama 13 00/1aCTU IUIaHMpaka pa3Boja Typu3Ma, pa3Boja TYPUCTUIKIX IPON3BOJA, pa3Boja
JBYICKUX pecypca, KOHIIENTa OfP>KMBOT TYpu3Ma, OpeHAMpama fecTUHAIVja Y TYPUCTUIKUX
IIPOM3BOJA U JIp.

I[Ipernen moTpe6HMX egyKalyja aT je Ha HAPETHOM IpadUKOHY:

FpaduKoH 6p. 5
Teme 32 goaatHy eayKauujy

Apyro IH 2
bpeHauparee y yHKUMj1 paseoja Typuama I 30
KoHuent ogpiueor Typuama I 35
HoBu nocnoBHW Mogend 3a passoj Typusma I 25
Ycnocraesearbe mefjyonwtuHcke capagre I 32
PasBsoj /byackux pecypea y Typusmy I 38
HopmaTtveHo-npaeHo ypeher-e I 1
Pasgoj TypucTUYKMX nponssosa NN 38

MNnaHuparbe passoja Typusma I 43

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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3AK/bYYAK

+ AHkeTupaHe JJIC kao Haj3HayajHuje aKTepe y 0611acTW pa3Boja Typu3Ma NpenosHajy fioKasHe Ty-
PUCTMYKe OpraHusaLmje, a 3aTUM U OMLWITUHCKE/rpascKe ynpase.

+ Cepampecet OfCTO MCMUTAHMX jef1HNLA NTOKAIHE CaMOynpaBe He Npernos3Haje CBOjy ynory u cma-
Tpa fia je floKasiHa TYpUCTMYKA OpraHu3almja HajsHayajH1ja MHCTUTYLMja Ha JIOKaSHOM HUBOY Kaj
je pey o0 akTMBHOCTMMa U JOMPUHOCY pa3Bojy TYpu3ma Ha HUX0BOj TEpUTOpUjU. 3aTo ce BP0 YeCcTo
y NpaKcu, Ha IOKaNHOM HUBOY, 3aMetbyjy CTBApHE ynore W HafJIeXHOCTW OBUX Haj3HaYyajHujuxX ak-
Tepa U3 jaBHOr CeKTopa Yy TYypusmy.

* Y cknapy ca 3akoHckuM okBupoM, JJIC 6u Tpebano Aa ce 6aBe ynpaB/bameM pasBojeM Typu3ma
(cTpaTewwKo nnaHuparbe, MHBECTULMjE Y TYpU3MYy U cn.), AOK 61 JITO, y cknapy ca 3akOHOM O Typu-
3My, NpeBacxofHo Tpebano Ja ce 6aBe NPOMOTMBHUM aKTUBHOCTUMA W KOOPAWUHUCAHEM aKTUB-
HOCTU W capafbe u3mely npuBpeAHNX U Apyrux cybjekara y Typu3my, Kao 1 NOLCTULLAHEM peanu-
3auuje nporpama usrpagre TypucTuuke uHdpacTpykType u ypehera npocropa.

+ Capapta ca npuBaTHMM CEKTOPOM, Koja Tpeba Aa NpeAcTaB/ba CpX MOHyAe CBake TYPUCTUYKE
AecTWHaLMje, rOTOBO Aa yonwTe He noctoju (y 26% JJIC) unu, ako 1 NOCTOjW, OHa je crnopajuyHa u
HedopmanHa (25%).

+ Y cknapy ca Ctpaterujom pasBoja Typusma Peny6nuke Cp6uje, Cpbuja uma Buwe geduHucaHmx npu-
OPUTETHUX TYPUCTUYKNX AeCTMHALMja KOje Ce NPOoCTUpY Ha TepuTopuju Bule JJ1C; mehyTum, capagra
JNCy obnacTtv Typu3mMa Huje yornLiTe ycrnocTaB/beHa Ui Huje Ha HUBOY Ha kome 61 Tpebano fa byge.

+ Ocum dopmanHo ocHoBaHux PTO peruje 3anaaHa Cpbuja, PernoHanHe TypucTuyke opraHusauuje
CaHyaka n TypucTuuke opraHusaumja pervje KonaoHuk, Koje CylWUTUHCKYU HUCY Bogehe MHCTUTYumje
Ha CBOjUM AeCTWHaLMWjama, capafha jeAuHnLa nokKasHe caMmoynpase y 06/1acTi TypuaMa roToBo
J.a U He MOoCTOoju.

+ 3ajayvatbe kanauuteta JJIC y OKBMPY HaaNeXHOCTH 3a pa3Boj Typusma (nnaHupatbe passoja Typu-
3Ma, MOHUTOPUHT K eBanyaluja nporpaMa passoja Typusma, npunpemMa u uMnaeMeHTauuja nHbpa-
CTPYKTYPHUX NpojeKata), c 0631poM Ha TpeHyTHY cuTyauujy, JJIC mory aa ycnoctaBe MefyoniuTuH-
CKy Capajmby Y ckiagy ca 3aKoHOM O JIOKaNHOoj CaMoynpaBsy.

+ 3a jamu pasBoj TYpUCTUUKe fecTuHauuje u/unv passoj Typusma Ha TepUTOPHUjU jeAnHULIEe noKan-
He camoynpaBe, 30% UcnuTaHUX jeANHMLA IOKasHe caMoynpaBe cMaTpa fa 6u 6Mno KOpUCHO yc-
NoCTaBUTW Noce6aH OpraHW3aLMoHK 061KK 3a ynpaBsbatbe AecTuHauujoM (AMO), a 20% JNC je
n3jasuno Aa je To Beh y nnany, wWro ykynHo YnHu 50% aHketupaHux JJC.

+ Pasnore 3a HeycnocTaB/mbame capagte JJIC Buge y Hefo0BO/LHO] MHPOPMUCAHOCTU JOHOCKUNALA
oaJlyka o MoryhHocTMMa capagtbe ca apyrum JI1C (28%), HenocTojatby BuLle J06pPUX NPUMEPA Y OBOj
o6nacty (28%) u HeJOBO/bHUM KanauuTeTuma fa JJ/1C caMocTanHo ycnocTaBe capajtby W YAPYX1BaHe
y obnactu Typusma (26%).

* Mako je fecTuHaumjcku NpucTyn y yrnpasibary TYpM3MOM M pasBojy Typusma CBETCKM TPeHf, 3a-
KOHCKa perynatusa y Cpbuju je jow yBek HeLOBO/bHO NnpeLu3Ha y ToM geny. Haume, 3akoH o Typu-
3My caMo Y ynaHy 3. geduHuLLe NOjMOBE AECTUHALMjCKE MEHALIMEHT KOMMNaHuje 1 AecTMHaumjcke
MeHaLIMeHT opraHusaumje u Hagasbe ux yonwTe He paspaljyje y CMUCNY HauMHa OCHUBaKA U QYHK-
LIMOHMCakba, WITO 61 CBaKaKo 6110 NOXE/bHO Aa Ce ypaau y HapeaHOM Mepuogy.
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5.2. ®uHaHcupame pa3Boja Typu3Ma Ha JIOKaJIHOM HUBOY

PasBoj Typmama ce m3 OyleTa jemuHMUIA JOKaJHE caMoylpaBe (UHAHCUPA Y OKBUPY
ITporpama 4 - Pasesoj tiypusma. CBpxa OBOT IIporpama je yHanpeheme TypucTudke NoHyze, a
npexnsubeHo je puHAHCUpawe Kpo3 ABe IMpojeKTHe akTuBHOCTH: 1502-0001 Yipasmwarwe pas-
sojem wtypusma u 1502-0002 IIpomoyuja wypuciiuvuke ioHyge.

[lwpeBu puHaHCHpama pa3Boja TypusMa us Oyiera JJIC, xoju ce Hajuemrhe HaBoge jep cy
nonyhenn kpos npegepunncane obpacue CKI'O?, jecy: mosehame npuxopa o Typusma u Io-
Behame CMeIITajHNX KallalUTeTa y OKBUPY TYPUCTHYKe MOHYfe. VIHauKaTOpK 3a Mepeme I0-
crurayha npsor 1ypa jecy: npoueHar nosehama 6poja Hohemwa, mpoueHar nosehama ykymHor
Opoja rocTujy u nopact npuxopa of 6opasuinHe Takce. VIHAMKaropu 3a Mepeme focturayha
APYTOT IM/ba jecy: MpOljeHaT IopacTa PeriucTPOBAHMX Ipy’Kajala ycayra Hohemwa y rpapy/
OIIITMHY U OPOj HOBOPETMCTPOBAHMX KpeBeTa. BpegHOCT OBMX MHAMKATOpa ce Mepy U IIpu-
Kasyje 3a IepyuoJ Off TPY [0 IIeT rOfiHa, KaKo Ou ce carnefanu epeKTy 13[Bajama u3 Oylera,
OIHOCHO BpeMeHCKV TPeHI0BY yHarnpehemwa mnm onafama pa3Boja TypusMa.

CaMa ynmeHMIIa f1a je pasBoj Typu3Ma nocebaH IporpaM y okBupy AHekca 5 — YHugopmu
upoipamu u fpoipamcke AKMUBHOCTHU jegUHULA TOKATIHE CAMOYTipase’®, TOBOPY y IIPUJIOT TOME
fa ra BehyHa jeuHNIIA JIOKa/THE CaMOyIIpaBe IIPerno3Haje Kao CTPaTelIKy IPYOPUTET.

Hasxanoct, ¢puHaHcujcka n3Bajama 3a pa3Boj TypusMa y BehyHu jenyHMIA TOKaIHe ca-
MOYIIpaBe He OJ[C/IKaBajy TaKaB CTaB, MAKO je Typy3aM Y JIOKa/IHMM Pa3BOjHUM JOKYMEHTMMA
HasHa4eH Kao IPpUOpUTeT U pa3BojHu noTeHnyjan ko Behnne JJIC. Haume, y 38% anketupanux
JJIC n3nBajama 3a pasBoj TypusMa cy o 1% ykymHor Oyyiera jefyHMIA JIOKaTHe CaMOyIIpase,
IITO OTIIPIIMKE IOKpMBA IIate 3anocneHux y JITO u Heke MyuHMManHe akTUBHOCTH. Y 34%
JJIC nsBajama 3a Typusam cy go 3% 6ynera JJIC, a y 20% ankerupanux JJIC uspgBajarma nusHoce
1o 5% ykymHor 6yiera 3a JJIC. ¥ camo 7% ankerupanux JJ/IC nsnpajama cy Beha og 5% Oyiieta
JJIC. Ha HapegHOM rpadMKOHY IIPUKa3aHO je IPOLIEHTYa/IHO M3/iBajalbe 3a pa3Boj TypuU3Ma:

FpadmkoH 6p. 6
M3pBajara 3a Typusam u3 byyera JIC (y %)

‘.

mlol% ®=[0o3% = [o5% Qo 10% = Mpeko 10%

Ckopo cBe jemuHuIe N0KanHe camoynpase Kpos IIporpam 4 - Paseoj itypusma, vc-
Ka3yjy caMo pacxofie Be3aHe 3a paji IOKa/JaHe TypucTidke oprannsanmje. Kpos IIporpamcky
akTMBHOCT 1502-0001 - Yiipasmwarve paseojem tiiypusma, Tpebano 61 fa ce IIaHMpPajy TPOLIKO-
BJ B€3aHM 32 OPTaHM30BAHO YIIpaB/bakbe pa3BojeM Typu3Ma Ha TEPUTOPUjU jefMHNLLE JIOKATHE

25 WsBop: http://www.skgo.org/strane/225.
26 WsBop: https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/uniformni-programi-i-programske-aktivnostijedinica-lokalne-samouprave.
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caMOyIIpaBe, OFHOCHO, Y CK/Iafly ca npefeduHmncannM obpacuyma CKI'O, TpoIkoBy HeOnxos-
HU 32 IIOCTU3abe Lnba ,,[losehare keanuilieitia wypuciiuuxe uoHyge u ycnyie”. Vlako npene-
¢dbuHMCaHN IpOrpaMcKy obpacuy 3a IpUIIpeMy JIOKaTHMX Oyiiera HUCY ob6aBesyjyhu, Hajsehn
6poj TOKaTHNX CaMOYIIpaBa VX KOPUCTY, ca AeUHUCAHNM VHAVKATOpUMa 3a:
* 6poj ypebeHux u Ha afekBaTaH Ha4MH OOe/TeKeHNX (TypUCTUYKA CUTHA/IM3aLUja) Ty-
PUCTUYKNX JIOKa/IUTETA Y Tpajly/ONIITUHY Y OFHOCY Ha YKYIIaH Opoj JIOKa/INTeTa;
° IIpoLlieHAT peanusalyje Iporpama paspoja TypusMa Ipajia/ONIITHHE Y OJHOCY Ha ro-
OUILILI TJIaH.

Y npakcy, y OKBUPY OBe IIpOorpaMcKe aKkTMBHOCTY Hajuelhe ce 1CKasyjy TPOLIKOBM JTIOKaI-
He TypUCTMYKe OpraHu3alyje U TO: pacXOfM 3a 3aIloc/IeHe, TeKyhy pacxonm 3a paji ycTaHOBe
u ofpebeHe ycyre 1o yroBopy u crieljujannsoBaHe ycIyre 3a ylpaB/babe TYPUCTUYKIM JIOKa-
JIMTETVIMA Y OPraHU3ALNjy PasIMIUTUX MaHudectanuja. [JupekTHn 6yIeTCKU KOPUCHNUIIN, Ofi-
HOCHO OIIIITHHCKE ¥ IPajicke yIpaBe Hajyenrhe Kpo3 OBY IIPOrpaMcKy aKTMBHOCT He VICKa3yjy
CBOje TPOIIKOBe, MaKO VX MMajy Ipy 00aB/bamy II0C/IOBA IJIAaHUpakba pa3Boja TypusMa 1 pea-
NM3anVjy PasHUX aKTUBHOCTYU Ha Ofip>KaBamy objekaTa 4mju je, y CKIajy ca 3aKOHOM O jaBHO]
cBojuny, BnacHuk JJIC y pyHkumju passoja rypusma,. Takobe, nsrpagma HOBUX 0bjekaTa, Kao
U 3HavYajHMja KalMTa/lHA y/Iarama y peKOHCTPYKIUjy objekaTa Koju €y y QyHKIUju TypuUsMa,
YITIaBHOM Ce IIPMKa3yjy Kao MPOjeKTH Y OKBUPY OfIyKe O OYIIeTy ¥ HOCUOLY Cy OIIITHHCKe/
rpajicke ynpase. VI3 oBux pasyora, He Moxke ce pehu 1a ¢y cpeficTBa Koja ce M3[iBajajy 3a Typu-
3aM jefiHa ucKasaHa Kpos IIporpam 4 - Pa3zsoj iuypusma.

Jaxo je mporeHar peanmusanyje porpamMa pasBoja TypusMa Ipajia/oONIITHHE, Y OFHOCY Ha
TOIMIIIBY IUIaH, MHAMKATOP KOjuM ce Mepu noBehame KBamMTeTa U pasBoj TypUCTUYKE IIOHY/E,
y Hajsehem 6pojy jequHMIIa TOKaTHEe CAMOYTIpaBe NPOjeKTN Npeasulenn nmporpaMom paspoja
Typu3Ma ce He IUIAHNMPAjy 3a PUHAHCHpPame aJeKBaTHOM, OTHOCHO IpeaBuheHoM muHamm-
KoM. Y 4ak 78,7% JJIC npojexTy M akTMBHOCTY TpefBuheHy akIMOHNM IUIaHOM IIpOorpama pas-
Boja TypusMa 3a 2023. cy Mame off 10% yxbydenn y Oyuer JJIC 3a 2023. ropuHy, pu 4emy ce y
BeoMa MajIoM IIPOLIEHTY IUIaHMPajy 3a PMHAHCHPabe 13 COIICTBEHMX NPMUXO0fa, Beh ce Hajuenthe
IUIAaHMPajy 3a peann3alinjy U3 eKCTepHMX U3BOpa, U To u3 n3Bopa 06 — JoHayuje og mehyHa-
pogHux opianusayuja v ussopa 07 — Tpancpepu og gpyiux nHuseoa énacitiu. C 0631poM Ha oBe
TIOfIaTKe, TOJIa3M e IO 3aK/by4Ka /1A je ¥ INTaHMpame pa3Boja Typy3Ma IIOTPeOHO caryefaTy 3HaT-
HO peasiHyje IOLITO Cy IporpaMy pasBoja Typu3Ma BpJIO 4eCTO IpeaMONIIMO3HY VI HEpeaTH! Y
CMUCTTYy 06MMa aKTMBHOCTH U BPEMEHCKIIX POKOBA, Te je jefHa Off IPeNopyKa U3pajia Cpebopod-
Hor 1aHa JJIC, xoju 6u Tpebasno ga HalpaBy peanHujy Be3y ca IPOrpaMCcKUM OYIIeTOM.

Ha cnepehem rpadukoHy nmpukasaH je nmpoleHar IUTaHMPaHMX IpojekaTta u3 d6yyera JJIC
npeznBuheHNX aKIOHNM IUIAHOM IIporpaMa pasBoja Typusma 3a 2023. roguHy:

padwukoH 6p. 7
Konuko cy npojektu npegeuheHM akLMOHUM NAaHOM Nporpama paseoja
TYypUaMa yrsbyueHU y Byyet JIC (y %)

u Mpeko 50% 30-50% = Ucnopn 10%
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[Inm nporpamcke aktTuBHOCTH 1502-0002 - IIpomouuja imypuciiuuke iionyge ce OfHO-
CM Ha aJleKBaTHY IIPOMOLM)Y TYPUCTUYKE MOHY/Ie I'Pajia/ONIITIHE Ha IU/BHUM TPXKUIITHMA.
VInpnkaTopu kojuMa ce Hajuenrhe Mepu Ja /i je I{U/b IIOCTUTHYT jecy:
* 6poj gorabaja koju IPOMOBMIIY TYPUCTUIKY HOHYAY Ipaja/ONIITIHE ¥ 3eM/bU U/VMIN
MHOCTPaHCTBY Ha KojuMa yuecTByje TO rpaga/onmrune;
* 6poj AuCTpMOYMpaHOT IPOIATraHHOT MaTepUjaIa;
* 6poj ofp>KaHUX IIPOMOTVBHIX aKIMja ca HapTHEPCKUM OpraHu3alujama.

Y okBMpY OBe IporpaMcKe aKTUBHOCTY NpenBubajy ce TpOIIKOBM M3pajie IPOMOTHBHOT
MaTepMjajia, HaCTyNa Ha CajMOBMMA ¥ TPOIIKOBY IIPOMOTMBHUX aKIMja 3a MaHudecTamyje
y KOjUMa Cy JIOKa/IHe TyPUCTUYKE OpraHM3alyje OpraHM3aTOPU yIPaBO y Jiely IPOMOLje
ompehennx manndecranuja.

[Tpuxopu 3a puHAHCHPpambe pa3Boja TypusMa 06e36ehyjy ce n3 Buine n3Bopa, n3mehy ocra-
JIOT, OCTBApPYjy Ce HaIIaTOM OOpaBMUIIHe TaKCe, KOja je HAMEHCKM IPUXOA. Y CKIany ca 3aKOHOM
0 ¢UHaHCKpamwy JIOKATHEe caMOyIipaBe, OOpaBMIIHA TaKca MpPefCTaB/ba M3BOPHM IPUXOJ je-
AMHUIIE JTOKa/mHe caMoymnpaBe. OBUM 3aKOHOM IIPOINMCAHO je Ia ce GOpaBMIIHA TaKCa YBOAU
aKTOM CKYIIITVHE jefHMIIe IOKaTHe CaMOYTIpaBe, Y CK/Ifly ca 3aKOHOM KojuM ce ypebyje 06-
JaCcT TYpM3Ma, OFHOCHO 0Ba 06macT ypeheHa je 3akoHOM 0 yroctute/bcTBy (,Crry)6eHn rac-
Huk PC”, 6poj 17/2019-34).

Bopasunrny Takcy naaha KOpMCHUK ycmyre cMeIITaja Koju M3BaH CBOT MecTa IpebuBa-
JMIITa KOPUCTY YCIYTy CMENITaja y yTOCTUTE/bCKOM 00jeKTy 3a CMEIITaj, 3a Kopuirheme Ko-
MyHasHe, caobpahajHe 1 TypucTiike HGPACTPYKType U CYIPacTPYKType Ha MOAPYYjy jenn-
HIIIe JIOKAJTHEe CAMOYTIpaBe, OCUM y 06jeKTrMa foMahe pagyHOCTU U CEOCKOM TYPUCTUIKOM
moMahMHCTBY, T/ie je mopecky 00Be3HMK IIpy>Kaaly ycIyre CMeIITaja, OfHOCHO (pu3NIKO mie
Koje Takcy waaha y yTBpheHoM ropmimeM N3HOCY Ha IIPOMMCAHY HaYMH.

Y cknapy ca 3aKOHOM O YyTOCTUTE/BCTBY, BUCMHY GopaBHIIHe TaKce YTBphyje jemmanma
JIOKa/THe CaMOYyIIpaBe Y 3aBUCHOCTH Off KaTeropuje TyPUCTUYKOT MeCTa WIN y Pa3nudnToj
BYICMHM TIO [IeTOBMIMA ONIITHHE, OMHOCHO IPajia y 3aBMCHOCTH Off u3rpaheHocT KOMyHaI-
He, caoOpahajue u Typucruuke mHPpacTpyKkType. AKo ce objeKar 3a cMeIlTaj He Hajlasy Ha
TEPUTOPMjU TYPUCTUIKOT MECTa, jeAMHNIIA JTOKa/lHe caMoyIpaBe yTBpanuhe BucuHy 60paBu-
IIHE TaKCe 3a HajHVDKY KaTeropujy TypPUCTUYKOT MECTa.

C o63upoM Ha Beoma Many Opoj KaTeropucanmx Typuctndkux mecra (23 JJIC y oktobpy
2023. roguHe), Hajsehu 6poj jemyHuUIIA TOKaTHE CaMOYIpaBe BUCHHY OOpaBMIIHE TaKce Ha-
mahyje 3a HajHIDKY KaTeropujy TYpUCTUYKOT MeCTa, a Y CKIafy ca YpenOoM o HajBMIIEM U
HajHIDKeM M3HOCY O0paBMIIHe Takce”, Koja je 3aipy My T usMermeHa 2014. ropune, n Ypeno6om
0 YCTIOBVIMA VI HAYVMHY YTBphuBama BUCUHE TOAMIIET U3HOCA OOpaBUIIHE TaKce 32 PU3NYKO
NnIje Koje IpYy>ka YTOCTUTE/bCKe yCIIyTe cMellTaja y objekTuMa foMahe pafiHOCTI U CEOCKOM
TYPUCTHYKOM JOMahMHCTBY, Kao ¥ HAYMH 1 pOKOBU ITahama®.

Bucuna Harmmahene 6opaBuiiHe Takce y 63% aHKeTHPAHUX jefiMHNUIIA JIOKa/IHE CaMOYIIpa-
Be u3Hocu Mame ofi 1.000.000,00 PCJI, a mocToju 1 nmap ONIITKHA KOjé HUCY MMaje IpUXOT,
off HarTaTe 6OpaBUIIHE TaKCe y MPETXONHOj TOAMHN. Y 22% aHKeTMPaHMX jeMHNIIA IOKATHE
caMoyIpaBe HammaheHy n3Hoc 6opaBuinHe Takce u3Hocu 1o 10.000.000,00 PCJI. Behn nsnoc
HarTaheHe 60paBUIITHE TaKCe YITIABHOM je y jefuHMIIaMa JTOKa/IHe cCaMOYIIpaBe Koje Cy KaTero-
pucaHe Kao TYpUCTMYKa MecTa /wm uMajy Behy Typuctudky noceheHocr.

Mako nHameHckn npuxop, Hamnahena 6opaBuinrHa Takca y Hajsehem 6pojy JJIC He mo-
KpMBa CBe TPOIIKOBe pa3Boja Typusma Ha HuBoy JJ/IC. Y ceera 6,5% anketupanux JJIC usnoc

27 https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2013/44/1/reg.
28 https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2019/47/1.
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HartaheHe 6opaBMITHe TaKkce TOKPUBA Y IOTIIYHOCTY TPOIIKOBE pa3Boja TypusMa, JOK Y 77%
ankeTupanux JJIC nokpusa Hajuiue Jo 10% TpoLIKOBa, ITO 3HAYM [Ia ce€ pa3Boj TypusMa
dunancupa us gpyrux npuxopa. [Ipernen yuenrtha nsnoca 6opaBuiIHe Takce y TPOLUIKOBMMA
buHaHCKMpama pa3Boja TypMU3Ma JaT je Ha Hape[HOM IpadyKOHY:

pa¢pmKoH 6p. 8
Aa nu usHoc HannaheHe bopaBuLHe TaKce NOKPUBA TPOLLIKOBe NpeasuheHe
Mporpamom 4 — Pazeoj mypuzma

Moxpuea y uzHocy op 90% peanuzoranunx pacxonay... Il 2

MoKpKuea y U3HoCy o4 70% peanu3oeaHux pacxoaay... 0

MNoKpuea y u3Hocy oa 50% peanvsoBaHux pacxogay... B 1

Mokpugra y uaHocy o 30% peanuzoraHux pacxona y... NN 7

MNMoKpuea y M3Hocy o4 10% peanu30BaHKMX pacxoaa y... I 1/

Oa, y notnyHoctn [ 4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

JJIC xoje Ha CBOM IOAPYYjy MMajy NpPOIJAIIEHO MOApYydYje 6ame, y CKIagy ca 3aKOHOM
o 6amama (,Cryx6enn rmacauk PC’, 6p. 80/1992, 67/1993 - pp. 3akoH, 95/2018 - ap. 3a-
KOH) 11 3aKOHOM O HakHajaMa 3a Kopuinheme jaBHUX fobapa (,Cnyx6enn rmacauk PC’, 6p.
95/2018, 49/2019 n 92/2023), Hattahyjy HakHazgy 3a kopuirhemwe IPUPOFZHOT IEKOBUTOT (akK-
topa (IVI®). Behuna JJIC nockopo Huje HamnahmBaza oBy HakHafy, jep je 3aKOHCKUM OKBH-
pom 6mno mpesBubeHo ma BucuHy HakHaze yTBphyje Hapomna cxymmuaa PC, a kacHuje je
3aKOHOM O HaKHajaMa 3a Kopuirhemwe jaBHUX fobapa 6una yrBpheHa cuMmbommyHa HaKHaA.
[Tocnenmwom MsMeHOM 3aKOHA O HaKHajaMa 3a kopuirheme jaBHUX fobapa n3 okrobpa 2023.
rofiiHe NPONNCaH je MakcuManuu usHoc o 100 PCJI o m?, oK aKToM CKYILITMHE jeJVIHA-
Ile JIOKaJIHe caMOyIIpaBe CaMOCTATHO YTBphyjy BUCKMHY HakHaje 3a CBOjy Tepuropujy. OBum
3aKOHOM IIPOIIMCAHO je Jla HaKHaAy 3a IMpUPOAHU IeKoBUTH (akTop Iahajy cybjexTn koju
KOPVICTe IPUPOJHY IEKOBUTH PAaKTOP Y 6amu y CBpXy NpeBeHINje, Tederba U pexadrinTanyje
(6amCcKke 3ApaBCTBEHE YCIIyTe), KAO M Y OKBUPY 00aB/barba YTOCTUTE/bCKE IETATHOCTU Y CMMU-
CJIy 3aKOHa Koju ypebyje Typusam, ocuM nuija KoMe IpUPORHY JIEKOBUTY (PaKTOp UCTIOpyUyje
IyTeM CBOjMX BOGHMX oOjeKaTa M CHCTeMa HOCMIAL] eKCIIoaTalyje KOjy je MCTOBPEMEHO I
HOCHIall ofobpema 3a eKCIUIoAaTalljy reoTepMaTHNUX pecypca. Mehytum, jequanie nokamHe
caMOyIIpaBe ce y IpaKCK CyodyaBajy ca HM30M IpobieMa y HaIulaTu HaKHaje 3a Kopuurheme
ITVI® u 3a 6amcke 3ApaBCTBEHE YCIyTe, @ jOII BUIIE 32 YTOCTUTE/bCKE 00jeKTe KojuMa ce oBa
HaKHaJa 1 He Hatwtahyje, mako 3akoH To npensuba. VI3 cBera HaBefieHOT IPOM3/Ia3y 1a HAMEH-
CKVI IIPMXOJ KOju1, IpeMa 3aKOHy 0 6armaMa, Tpeba Jla CITy»Ku 3a OuyBame U yHanpebheme 6ama u
yIpaB/babe OambaMa, jefuHMIe TOKalTHe caMoyIipaBe Teluko Hamrahyjy. [Tpakca u mpouenype
y HaIUIaTy Ce PasiuKyjy, a KaJl jefVHNIIA JIOKaTHe CaMOYIIpaBe I HaI/IaTV OBY HaKHaJly, MU3HOC
je cumbonmuyaH.

3akoHOM 0 Typusmy> npeznBubeHo je 1a TOKamTHe TYpPUCTHMYKE OpTraHMU3aIje CPecTBa
3a pap 06e36ebyjy us: 6ynera Pemy6nuke Cpo6uje, 6yyiera ayToHOMHe IOKpajuHe, Oyie-
Ta jeAVHNIIIA IOKa/JTHe CaMOoyIIpaBe, JOHAIMja, PU/IOra, CIIOH30PCTaBa M APYrux U3Bopa,
y cKmagy ca 3aKOHOM. AKTYe/THUM 3aKOHOM YKVMHYTA je MOTYhHOCT Jja TYpUCTUYKe OpraHu-
3alyje NMpMUXofe OCTBAPYjy Ha OCHOBY o0aBjbama HEMTaTHOCTHM, KAKO je TO 6mmo mpefgsubheHo

29 YnaH 32. 3aKoHa 0 TypuU3Mmy.
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IPeTXOMHNM 3aKOHCKMUM pelermuma. MebyTum, n mopen tora, MHOTe JTOKa/lHe TYypPUCTUYKE
opraHmsalyje OCTBapyjy IpUXoOfie Off IOCpefioBama y foMahoj pafuHOCTH, IPOAAjOM CyBe-
HMPA U CIMYHO. YKYIIHO 49% aHKeTUPAaHUX jeMHMIIA JIOKA/IHE CAaMOYIIpaBe Ce M3jaCHUIIO Ja
JIOKaJIHE TYPUCTUYKE OpraHM3alyje Ha hbUXOBOj TEPUTOPUjU OCTBAPY]jy COICTBEHE IIPUXOJIE,
u To Hajuenrhe mpogajoM cyBeHupa (41%), mpomajoM yrnasHMIA HOCETUOLMMA TYPUCTUIKIX
nokamureTa u/vwmm Manudecrannja (20%), mocpeoBameM Y U3flaBaky cMelITaja y gomahoj
pagunHoct (16%), a mojenyHe ce 6aBe ¥ YTOCTUTE/HCKMM ycayrama. 1o je mprkasaHo Ha Cie-
nehem rpadukony:

I'pa¢dpmkoH 6p. 9
HauuH Ha Koju JITO ocreapyjy concTteeHe npuxoge

30
25
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10
s " = B B
0
MNpopaajom MocpenoBatbemy  ObaBmwarbem Mpoaajom MHANPEKTHK Opyro
CyBeHWpa nomahoj YrOCTUTE/bCKMX yNasHMUa 3a ByleTcKm
pPaguHOCTH ycayra MaHudecTaumje, KopUCHULM KOju
TYPUCTUUKE ce bage
NoKanuTeTte nocnosMma
npomoun|e

IpadumkoH 6p. 10
Aa nu NITO ynnahyjy y 6yyer concteeHe npuxoge

m[la = He = Heocreapyjyconctee npuxoae Opyro =

Taxobe, n y ckmagy ca 3akoHOM 0 OYIIETCKOM CUCTeMY, Kao ¥ YIYTCTBOM 3a IIPUIIPeMy JIO-
Ka/HuX Oyl1eTa, Koje cBake rofjHe JOHOCU MUHMCTap GUHAHCHK)a, 031Bajy ce J/IC Ha peBuan-
parbe OCHOBAHOCTH U OIIPaBJAHOCTY IIOCTOjarba padyyHa 3a CONCTBEHE NPUXOJe MHAMPEKTHNX
Oy1IeTCKMX KOPUCHUKA, OGHOCHO ¥ oBoM city4ajy JITO. C tum y Besu, BehuHa jegnHuiia 1okan-
He caMOYIIpaBe je Ha/IoXK1/Ia Talllebe padyHa 3a concrseHe nmpuxope JITO, xoje cafa concTBeHe
npuxope ywiahyjy pupextHo y 6ynet JJIC npeko ynnatHux pauyHa. MehyTum ankeTa mokasyje
nay 26% ankerupanux JJIC u gaspe nocnyjy JITO koje concTBene npuxope He yitahyjy y 6yner
OIIITVHE/Tpaia.
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5. JIOKAJIHU KAMALIUTETWU 3A OBABJbAHSE NMOCJIOBA Y OBJIACTU NMJTAHUPAA, PA3BOJA U NMPOMOLIUJE TYPU3MA

3AK/bYYAK

+ W3pBajarba JIIC 3a huHaHCHparbe pa3Boja Typu3Ma U TYPUCTUUKE NPOMOLIUje CY MPUANYHO CKPOM-
Ha u y HajseheM 6pojy JJ1C nsHoce usmehy 1% un 3% oyieta JJIC.

+ HameHcku npuxoan 3a duHaHcuparbe pa3Boja Typu3Ma 0CTBapyjy Ce HannaToM 60paBuLLHE TaKce
W HakHage 3a kopuwhetre npupogHor nekosutor GpakTopa (MJ1®) 3a 6arbcka nogpyvyja.

+ HannaheHa 6opaBuiuHa Takca y Hajsehem 6pojy JJIC He nokpuBa CBe TPOLLKOBE pa3Boja M NPOMO-
uuje Typusma Ha HuBoy JJIC. Y cBera 6,5% aHkeTupanux JJ1C nsHoc HannaheHe 60paBuLLHE TaKce
NOKpMBa Yy MOTMNYHOCTU OBE TPOLLUKOBe.

+ Jow Marby M3HOC NpUXofa ocTBapyje ce oA HakHage 3a )10, Tako aa huHaHCUpatrbe pa3Boja Typu-
3Ma jeNHuULe NOKaNHe camoynpase Mopajy fa 06e36ee U3 Lpyrux u3Bopa.

+ Pa3BojHM NpojeKTH ce y BeOMa ManoM NpoLeHTy nnaHupajy 3a GuHaHcupare u3 CONCTBEHUX Npu-
xoAa, Beh ce Hajyewhe nnaHupajy 3a peanusauujy U3 ekcTepHux U3Bopa (TpaHchepu of Apyrux
HWBOA BIacTU U GUHAHCHparbe of MefjyHapofHUX OpraHu3aLuja).

* Y Hajsehem 6pojy JJIC npojekTu npeasufjeHn nporpamom pasBoja Typusma ce y byuetuma JJ1C He
nnaHupajy 3a puHaHcupame afekBaTHOM AMHAMUKOM Koja je npefBufjeHa Nporpamom.

+ MNporpamu pa3Boja Typu3ma Cy BeOMa YecTo NpeambuLMo3Hu U HepeanHu, na 61 NnaHupame pas-
BOja Typu3ma Tpeb6ano CBeCTH y peanHe okBupe. Cpefropoynu nnaH JJ1C 6m Tpeb6ano aa Hanpasu
peanHujy Besy usmefly nporpama pa3soja Typuama u 6yyerta JJIC.

+ 3aKoHOM O Typu3amy Huje npeasuhieHo aa JITO mMory Aa ocTBapyjy CONCTBEHE NPUXOAE, NaKo Cy UM
ocTane HafneXHocTu Koje To omoryhaBajy (nocpegoBarbe y fomahoj pafgMHOCTH, MOCNOBYK Y BE3N
ca 06aB/batbeM NpUBPeSHe JeNaTHOCTH U cn.). Mako GUHaHCKCKM NPONMUCK Hanaxy npencnuTu-
Batbe ONMPaBAaHOCTY M raliere payyHa 3a CONCTBEHE NPUXOAE UHAVPEKTHNUX OYLIETCKUX KOPUCHH-
Ka, y npakcy, MHore JITO ocTBapyjy CONCTBEHe NPUXOAE, Koje Hajuewhe ynnahyjy y 6yyet JJ1C.

* WNako kaTteropusauuja TypucTUYKOr MecTa AoHocK noBehare U3Hoca 60paBuILHE TaKCe, BEOMa je
Manu 6poj KaTeropucaHux TypucTuukux Mecta (23 JI1C y okto6py 2023).
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6. TYPUCTUYKE OPTAHU3ALWUJE 3A
NMnPOMOLIUJY TYPUSMA

6.1. OcHuBamwe u HagnexHoctu JITO

Typuctuuke opraHusanyje 3a IpoOMOLNjy TYpU3Ma, peMa 3aKoHy o TypusMy (, CrayxbeHn
rmacank PC”, 6poj 17/2019), npencTasibajy I7TaBHY OLIepaTUBHY CTPYKTYPY Y IPOMOLIVIj U Ty PU-
3Ma OIILITIHE, peruje, mokpajuHe u nene Cpouje.

Typuctuuka opraHmnsanyja jegMHuIle J0KaTHe caMoylpaBe 00aB/ba IOC/IOBE: IIPOMOIIVje
U pasBoja TypusMa jeqVHMIIe JIOKaJTHe caMOyIIpaBe, KOOPAMHUpPama aKTUBHOCTI U Capajibe
usMely npuBpegHNUX 1 Apyrux cybjexara y TypusMy KOju HEIIOCPEIHO ¥ IIOCPEHO AeNyjy Ha
yHanpehemwe pasBoja u mpomMoumje TypusMa U Ha IpOrpaMuMa efyKaljuje ¥ ycaBpllaBarmba
BEITVHA 3aII0C/ICHNX Y TYPU3MY, JJOHOLIEeHka TOANIIbET IporpamMa pajia U IlaHa IPOMOTHB-
HUX aKTVBHOCTY Y CKJIaJly Ca CTPATeryjCcK!M MapKeTVHT IUIaHOM, IUTAaHOBMMA U IIPOTpaMuMa
TOC-a, o6e36ehuBama 1 ynanpehusama nHpopMaTBHO-IpONaraHfHOT MaTepyjaia KOjuM ce
IIPOMOBHIIY TYPUCTUYKE BPELHOCTY jeAMHNIIe TOKATHE CaMOyIIpaBe (IITaMIIaHe Iy Onmkanyje,
ayayo M BUJeO IPOMOTMBHIU MaTepujasl, OHJIAjH CPefiCTBA IPOMOLVje — MHTEPHEeT IIpe3eHTa-
Iuja, ApyLITBeHe Mpexxe U nmpaTehe AUrnTaaHe akKTMBHOCTY, CYBEHUPU WUTA.), IPUKYIUbaba U
o6jaB/puBama NHPOPMaIYja O IeTIOKYITHO] TYPUCTUYKO]j IIOHYAM Ha CBOjOj TEPUTOPUjU, KAO U
Apyre IOCIOBE Off 3Ha4Yaja 3a IPOMOLYjY TYpMU3Ma, OpraHN30Bama U ydelrha y opranusanyju
TYPUCTUYKUX, HAYYHNX, CTPYYHUX, CIIOPTCKUX, KYITYPHMX U IPYIUX CKYIIOBa ¥ MaHudecTa-
IIVja, OpraHN30Bama TYPUCTUIKO-MHPOPMATUBHMX LIeHTapa (3a IpUXBAT TYPUCTA, IPYKarbe
OecrraTHuX MH(QOpMalMja TYpUCTHUMA, IPUKYIUbambe MOAaTaka 3a norpebe mHpopMucama
TYPUCTa, YIIO3HaBalbe TYPUCTA Ca KBAIUTETOM TYPUCTUYKE IIOHY/IE, YIIO3HABabe Ha/JIKHUX
opraHa ca mpury>x6ama TypucTa u fip.), ypasbada TYpPUCTUYIKOT IIPOCTOPA, ITOCPeiOBama ¥
Ipy>Xamwy ycnyra y nomahoj pafuHOCTY ¥ C€OCKOM TYpUCTUYKOM HOMahMHCTBY, HOACTUIIAbA
peanusanyje mporpaMa usrpajitbe TypUCTUUKe MHPPACTPYKType 1 ypehemwa nmpocTopa, uspa-
nme, yuemha y uspany, Kao u peanusanuje goMahux n MehyHapopHux npojekara us obmactu
Typu3Ma, IpUIIpeMe U NPUKYIbamba M0JaTaKa, CaCTaB/babe YIIMTHUKA, aHa/IN3a 1 PYTUX VH-
¢dbopmanyja, y Besau ca 06aB/pameM IpUBpefHe IeTATHOCTY, KA0 ¥ APYTre aKTUBHOCTH Y CKIIafy
ca 3aKOHOM, OCHMBAYK/M aKTOM ¥ CTaTyToM.>

JemmHuIa TOKanHe caMoymnpaBe 3a o0aB/balbe HaBeJeHNMX IIOCTOBA, y CKIagy ca
3aKOHOM O TypH3MY, MOKe OCHOBATH jaBHY CIIY>KOy VIN MX MOKe IIOBEPHUTH APYIOM IpaB-
HOM JIMIIY, Tj. IIOCTIOBe MOXe o6aBspaty nocrojeha jaBHa cmy»6a Wiy IpUBpPeJHO JPYIITBO,
OJIHOCHO IIPaBHO JIMIIe KOje je OCHOBAHO 32 00aB/bambe AeTaTHOCTH Y 06/1acTy Typusma’.

30 Ynax 41. 3akoHa o Typuamy (,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6poj 17/2019).
31 WN3Bop: 3aKOH 0 Typu3Mmy.
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Mako uman 43. ctaB 2. 3akoHa o Typusmy npeasuba ma Bnaga 6mmnke ypebyje ycmose
U KpUTEepUjyMe 3a OCHMBambe TyPUCTUYKEe OpraHM3alje jefHNIIe T0KaTHe CaMOyIpase,
Kao 1 yCIoBe NoJ, KOjiMa ce OBV IOCTIOBY MOTY IOBEPUTH IPYTOM IIPaBHOM JINILLY, TO JI0 Ja-
Hac Huje 6minke ypeheno. [Ipema nopanuma Typuctiake opranusanuje Cp6uje, y Pemmy6numm
Cp6uju je ocHoBaHo 140 nokanuux typuctnukux opraunsanuja (JITO), pauynajyhu u JITO Ha
nozpyyjy AIl KocoBo n Metoxuja®.

Mpa¢duKoH 6p. 11
Ha4yuH opraHu3oBarba NOKaNHUX TYPUCTUYKKUX OpraH1sayuja

= JaBHa cnyxba — ycTaHoBa = JasHo npegyaehe A.0.0 LOpyro

Ha ocHoBY 0BMX IOfjlaTaka MOXXEMO 3aK/bydnTH fa 9aK 80% jemmHMIla TOKaTHE CAMOY-
IpaBe of YKYIHOT 6poja jemHnia 1okanHe camoynpase (174 JJIC) uma 0CHOBaHY TOKaIHY
TYPUCTHYKY OpPTaHM3anyjy, 6e3 0031pa Ha YMIHEHNUITY Jia IV je TOj OIIITUHY VIV TPafy pas-
BOj TypM3Ma CTpaTelIK) IPUOPUTET VIJIU TYPU3aM YOIILITe HMje Y GPOKYCY CBEYKYITHOT JIOKaI-
HOT eKOHOMCKOT pa3Boja. Bermku 6poj ocnoBanux JITO, HeBe3aHO 3a cTelleH pa3Boja Typu3Ma
U TIOTeHILIMjasl 3a Pa3Boj TYPUCTMUKe MOHY/e, MOrao OM ce 0OpasIoXUTH YMIHEHUIIOM JIa je
3HauajaH geo JJIC MckopucTio 3aKOHCKY MOTyhHOCT OCHMBamwa TYpPUCTUYKE OpraHu3anyje u
aHTKOBamba KaJ[poBa Ha IOCTIOBMMA TYpUCTHYKe IpoMonyje. CIpOBeNeHNM UCTPAKNBABEM
obyxsaheno je 52% JITO op ykymHor 6poja Koje GYHKIMOHNIIY Ha TepuTopuju Pemy6mmke
Cpbuje. Behnna mocrojehux nokamHMX TYpUCTMYKMX OpraHM3alvja, OMHOCHO 93%, perm-
CTPOBaHa je KOJ Ha//Ie;KHUX MPUBPETHNUX CYl0BA Kao jaBHA CIy>k6a — yCTaHOBA, JIOK Cy
OCTajie perMCTpoBaHe Kao jaBHO Ipefmysehe mmm ApymTBO ca OrpaHMYEHOM OATrOBOpHOUINY.
Oxo 4% anketupanux JJIC Hema JTOKalHY TYPUCTUYKY OpTaHM3alMjy, IOK 2 aHKETUPAHE je-
AVHULIE JIOKAJTHEe CaMOYIIpaBe Ha CBOM IIOfIPY4jy MMajy jaBHY CIy>K0y Koja ce 6aBu 1 Apyrum
IIOC/IOBMIMA OCYIM OHUX Jie(MHMCAHNX YWIaHOM 41. 3aKOHa O Typu3My.

3akoH Takobhe mepuHMIIE Ja CBY HUMBOM TYPUCTUYKUX OPraHM3alMja, IIOCIY)jy Y CKIARy
ca pomucuma Kojuma ce ypebyjy jaBue cmy»x6e”, mok ce Ha 3arocieHe, Kaj je ped o IpaBuMa,
o6aBe3aMa 11 OTOBOPHOCTIMA, IPUMEIYjy IPOMICH KojuMa ce ypehyje o6macT 3amocniennx y
jaBHUM crmy>k6ama*.

32 https://www.serbia.travel/sr/korisne-informacije/turisticke-organizacije.

33 3aKkoH 0 jaBHUM cnyx6ama (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 42/1991, 71/1994, 79/2005 - ucnp. Ap. 3aKOHa,
83/2005 - ncnp. ap. 3akoHa u 83/2014 - op. 3aKoH).

34 Ypep6a o koeduumMjeHTUMA 3a 06padyH 1 UCTINATY NaaTa 3anoceHunX y jaBHUM cnyxo6ama (,Cnyx6eHu racHuK
PC”, 6p. 44/2001, 15/2002 - ap. ypegba*, 30/2002, 32/2002 - ncnp., 69/2002, 78/2002, 61/2003, 121/2003,
130/2003, 67/2004, 120/2004, 5/2005, 26/2005, 81/2005, 105/2005, 109/2005, 27/2006, 32/2006, 58/2006,
82/2006, 106/2006, 10/2007, 40/2007, 60/2007, 91/2007, 106/2007, 7/2008, 9/2008, 24/2008, 26/2008,
31/2008, 44/2008, 54/2008, 108/2008, 113/2008, 79/2009, 25/2010, 91/2010, 20/2011, 65/2011, 100/2011,
11/2012,124/2012,8/2013,4/2014,58/2014,113/2017 - gp. 3akoH 1 95/2018 - gp. 3akoH, 86/2019 - ap. 3aKoH,
157/2020 - np. 3akoH, 19/2021, 48/2021,123/2021 - ap. 3akoH, 73/2023 1 83/2023) n 3aKoH 0 3anocneHumMa y
jaBHUM cnyx6ama (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 113/2017,95/2018, 86/2019, 157/2020 v 123/2021, y noTnyHOj
npumenu og 1. janyapa 2025).

AHATN3A KAMALUTETA HOCUJTALLA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKAJIHOM HUBOY, CA TOCEBHUM OCBPTOM HA JIOKAJIHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALMJE 37


https://www.serbia.travel/sr/korisne-informacije/turisticke-organizacije

5. JIOKAJIHU KAMALIUTETWU 3A OBABJbAHSE NMOCJIOBA Y OBJIACTU NMJTAHUPAA, PA3BOJA U NMPOMOLIUJE TYPU3MA

Ha ocHoBy cripoBefieHe aHanmm3e MOXKe Ce 3aK/bY4UTH Jja Ce CBe JIOKaTHe TyPUCTUIKE Op-
raHusalyje 6aBe IPOMOTUBHIM aKTMBHOCTIMA, 300T 4yera Cy 1 OCHOBaHe, a 93% JITO u op-
TaHNM3aLMjOM Pa3HNUX 3a0aBHUX M CIOPTCKMX MaHM(eCcTaINja, 13 YeTa Ipon3/asy ja Cy OBO
JIBe OCHOBHE JIeTATHOCTH KOjMa ce 6aBe JI0KaTHe TypUCTHYKe opranusanyuje y Cpouju.

FpadmKoH 6p. 12

MpuoputeTHe aenaTtHocTH Kojuma ce JITO 6ase
80

67
60 * 34 =
2 I I I I . -
20 7 11 a . 3

MpomoTti MnaHupa Opranu3za MNocpepo Ynpaema Ynpas/mka Ynpasma

HHpopm A :
BHe HEe W . Luja Batbe y e e e [Mpogaja Opyro
aKTMBHOC pa3soj I Typuctuy  gomahoj cnopctko 3awTuhe yrocTuTe cyBeHWpa
™ TYpH3ma e KWX... pPaguHo... - HHUM...  JbCKMM...
m Seriesl 67 56 54 62 27 7 11 4 35 3

AHkera je mokasasna fia ce 83,5% JITO 6aBu u mraHupameM 1 pa3BojeM Typu3Ma Ha Tepu-
TOPUjU jeiMHUIIe IOKaTHe caMoyIpase. MehyTum, reTa/pHIjOM aHaMM30M YTBpPhHEHO je f1a 0Baj
IIOfIaTaK He TOBOPM O Pa3BOjy M IUIAHMpamy TypyU3Ma y IIpaBoM cMUCTy, Beh okanHe Typu-
CTUYKE OpraHM3alyje yIIaBHOM Y4eCTBYjy Kao Hocuouy iy naptHepu JJIC Ha peanusanuju
IIOBpeMeHIX IIpojekara y 00/1acTi y K0joj Ieryjy, a He Kao jefjaH Off [JTaBHMX HOCW/IAIla pa3Boja,
KOMeE je TO IpMOpUTETHA JieTaTHOCT. HaBefjeHe aKTMBHOCTY Ce CIIPOBOJIE€ Y 3aBMCHOCTH Off JIO-
Ka/THMX OKOJTHOCTY, YIJIAaBHOM Off KamanureTa u norpe6a ocamusayva (JJIC), koju uM Te mocimose
y U3Y3€THUM IIpUIMKaMa II0BepaBa.

[Topex NpOMOTUBHUX aKTMBHOCTHM, BeoMa 6utHa dynkiuja JITO jecte mpukymbame u
objemnmaBame MofgaTaka o Typuctndkoj monysu JJIC u napopmucame Typucra, Koje ce
y HajBehem obumy ob6aBmpa y Typuctniko-mHpopmaruBauM nertpuma (TUILL). YV muma ce,
y CK/Iafly ca 3aKOHOM, 00aB/bajy IIOC/IOBM IIPUXBaTa M YIO3HaBama TYPUCTA Ca KBAIUTETOM
TypUCTIMYKe TIOHY/Ie, IPYy>Kajy OecriaTHe MHQOpMaLMje O TOKaIMTeTNMA ¥ 3HAMEHUTOCTIMA
JecTMHaLyje, IPUKYIUbajy Mofany 3a norpede nHpopMucama TypucTa, anu u npocnebyjy pe-
JeBaHTHe MHpOpMaIMje HaJJIeXKHUM OpraHuMa o puTyk6ama typucra. [Ipema cposeneHoj
aHkeTH, 63% JJIC nma TypucTMIKO-MHGOPMATUBHM LIeHTAp — jesaH wiu Bue. Mehytum, 37%
anketupaHux JITO ce usjacanino ga Hema oprannsosad TUII, nako je To MpBO MecTo Koje
IIOCeTe TYPUCTU Ha CBAKO] TYPUCTUYKO]j IeCTUHALMjIL.

3AK/bYYAK

+ JITO ce ocHuBajy y cknafy ca 3akOHOM 0 Typu3My 1 3aKOHOM O jaBHUM cnyxbama pagmn o6aBbarba
paebuHucaHux AenaTHOCTU M pafn OCTBapuBaba jaBHOr MHTepeca y 061acTyi Typusma.

* Bnapa PC o capa Huje 6nuxe yTBpAKIa YCNOBe U KpUTEPUjyME 33 OCHUBAHE TYPUCTUYKE OpraHu-
3auuje jedMHULE NOKanHe caMoynpase, Kao HU YCNOBE MOA KojuMa ce OBW MOCI0BU MOTY NOBEPUTH
APYroM npaBHOM /LY, Mako je To npeaBuf)eHo YnaHoM 43. 3aKoHa 0 Typu3My.

+ Y Cp6ujn noctoju 140 nokanHux TYypUCTUYKUX OpraHu3auuja, Tj. oko 80% JJIC nma ocHosany J1TO.

* OcHuBatbe JITO ce He 3acHMBA Ha MPUHLKUMMMA ONPaBLAHOCTM U MoTpeba y3 y3umarbe y 063up
cTerneHa pasBoja Typu3ama W NoTeHLMWjana 3a pasBoj TYPUCTUYKE NMOHYLE.

+ Npomouwuja n opraHn3oBame u/unu yyewhe y opraHusaumju 3a6aBHux, CNOPTCKUX U Ap. MaHude-
CTaluuja npefcTaB/bajy ABe 0CHOBHE HagsiexHocTu JITO, of yKynHo 13 nponucaHux 3akoHOM.

* TypucTuuko-uHOOpMaTMBHU LIEHTPU HUCY opraHu3oBaHu Y 37% JITO, ynpkoc YurbeHuUU Aa OHU
npeAcTaBsbajy NPBY KOHTAKTHY Tauky TypuUcTa ca TypUCTUYKOM AeCTUHALUjOM.
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6. TYPUCTUYKE OPTAHU3ALIUJE 3A MPOMOLIUJY TYPUSMA

6.2. ®yHKuMOHMCaHe u Kanauutetn JITO

3aKoH o TypusMy npepBuba Beoma MMPOK KPYT HAJISKHOCTI KOje MOTy Jia 006aBjbajy J1o-
KaJTHe TyPUCTMYKe OpraHusanuje’.

CBe aHKeTHUpaHe JIOKa/IHe TYPUCTUYKe OpraHu3alyje y mpakcyu o6aB/bajy IOCTIOBE Y Be3N
ca MPOMOIMjOM TypHM3Ma, OGHOCHO TYPUCTIUKe NOHYJIE, NOK je opraHmsanuja MmaHudecra-
IMja Pa3MMINTHX BPCTa ¥ 00MMa HapefHa [JeTTaTHOCT 110 Y4eCTaTOCTH.

ITpomoTuBHe akTMBHOCTH JITO 06aB/bajy Ha 0CHOBY YCBOjeHOT TOAIIET I/TAHA IIPO-
MOTMBHMX aKTUBHOCTH, KOjH je CACTaBH 10 TOMIIIbET IIaHa paja. [ImaHoBM MpOMOTMBHMX
akTuBHOCTH Kof Beher 6poja JITO ogHOCe ce Ha puHAHCKMpare HACTYIIA Ha MAEbJIM CajaMCKUM
MaHMecTalyjama, yrImaBHOM Y 3eM/bH, 3aTUM 06e36ehuBame MmTaMIaHOT IpOMO-MaTepujaa,
IpOAYKINjy BIJie0-MaTepujaja, eMITOBabe KaMIlama 11 ydenrhe y creryjani3oBaHiM IIpOrpa-
MIMa eJIeKTPOHCKIX MefiMja ¥ HeKe 00/MKe AUTUTaTHOT MapKeTUHTa (Kpepambe I Ofip>KaBambe
Be0-CajToBa, aIUIMKalMja, aXypupame Nnpoduia JecTMHAIVja Ha APYIITBEHMM MpeXXaMa).
axo 3axon o Typusmy npensuba aa JJIC, y ckmagy ca CTpaTeryjckuM MapKeTUHT ITAHOM TY-
pusma Peny6nuke Cp6uje mo 2025. roguHe™, foHOCe 11 IporpamMe NPOMOTVMBHMX aKTUBHOCTI,
Koju 61 y cK/Iafiy ca 3aKOHOM O IVTAHCKOM CHCTeMY Tpebasio fia 6yy TpPOrOAMIIbY JOKYMEHTH,
HujenHa JJIC oBakaB JOKYMEHT HMje YCBOjMJIA, 1A jeé CAMMM TUM YIIUTHO JIa JIX TIOCTOjU afleK-
BaTHA aHa/M3a TPXKUIITA, AUCTPUOYTUBHNUX KaHa/la U TPXKUIIHUX MOTpeba IpU IJIAHUPALY
IIOMEHYTUX aKTUBHOCTU. VI3 0OBOT pasjiora ce He MOXKe TOBOPUTH O HOCTOjamby 030M/BHUjIX
edekata mpomonuje JITO, momrto ce rogummsy nporpamu paga JITO uspabyjy 6es nperxongno
CIIPOBeIeHNX aHa/IM3a U Mepemba edekaTa, a aKTMBHOCTH Ce YIJIAaBHOM IUIaHMPajy ad-hoc u pe-
IUVIMLIMPAjy U3 TOIVHE Y TOINHY.

O36MwBpHMjUM 006MNIMMa MPpOMOLMje, KOjU 3aXTeBajy 3HA4ajHNjy (PMHAHCUjCKY HOTIIO-
Py, 6aBU ce Tek Maby 6p0j TOKATHUX Ty PUCTUIKIX OPTaHN3ANMja 11 OHE IIPUIIAZIAjy pa3Buje-
HVM TYPUCTMYKIM fecTUHanMjaMa 1 Behum rpajjoBuma, OGHOCHO YITTaBHOM CY Y IUTAIby OHE
JITO xoje pyHKIMOHNITY Y TYPUCTUYKMM MecTuMa I kateropuje.

Y cknapy ca wiaHoM 41. 3akoHa o Typusmy, JITO je gy>xHa fja roguiimsy IporpaM pajia u
IUTaH IPOMOTUBHUX aKTMBHOCTM IIp€ HerOBOT yCBajarba JOCTaBM TypucTUYKoj opranusanyjn
Cp6uje Ha mpubaB/barbe MPETXOHEe CAITTACHOCTH. YKOIMKO JIOKAJTHA TypUCTUYKA OpraHu3a-
/ja He IIOCTYIN y CK/IaZly ca 3aKOHOM, OJJHOCHO He JOCTaBM IIPOrpaM pafia ¥ IUIaH IIPOMO-
TUBHUX aKTMBHOCTY U/WIM He Kobuje carmacHocT Typuctnuke opranusanyje Cpouje Ha oBaj
JOKYMEHT y TOAVHM Ha KOjy ce IUIaH ofHOCH, Hehe 6uTH y MoryhHOCTH fja OCTBapu IpaBo Ha
NOJICTUIIAjHA CPEMICTBA KOJ, PECOPHOT MMHMCTAPCTBA.

Huje pepax cmy4aj ga 360r GMHAHCUjCKMX OTpaHNMYeba, OTpaHNYeha y KalalUTeTIMa,
a/M ¥ BPEMEHCKOT HeIOK/Iallarba y JIOHOIIEhY IOKA/IHMX ¥ HAallMOHA/JIHKUX IIpOrpaMa paja u
IJIaHA IPOMOTVBHMX aKTMBHOCTH, IIJTAHOBY TPOMOTUBHIUX aKTUBHOCTY JIOKA/THUX TYPUCTUY-
KX OpraHM3aluja HICY ycKIaheHn ca peaqHuM noTpebama fecTMHaLMje U aKTYelTHUM CTpa-
TELIKUM JOKYMeHTMMa, a Hu ca [TnanoM npomoTuBHMX akTuBHOCTH TOC-a.

35 YnaHom 41. 3akoHa o Typusamy npegeuhjeHo je 13 BpcTa nocnoBa Koje Moxe fa 06aBsba JITO.
36 https://mto.gov.rs/extfile/sr/201/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20RS%20d0%202025..pdf.
37 YnaH 10. cTaB 3. 3akoHa o Typusmy PC.
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FpadmkoH 6p. 13
OcHoBe 3a AOHOLIEHEe N1aHa NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU NITO

415
= CtpaTterwvja pa3eoja Typu3sma 40
Penybnukre Cpbuje

Y poH] 35
= [naH pa3ssoja sawe JJ1C 30
25
Mporpam pa3eoja Typuama JJIC 20
15

Mporpam NPOMOTUBHMUX 3KTUBHOCTH
10

u

= fpyro

(=]

ITopen o6aBe3He ycarmalIeHOCTI IOKaTHIX I/IAHOBA IIPOMOTUBHMX aKTMBHOCTH ca CTpare-
TMjCKMM MApKETVHT IIJIAHOM KaO OCHOBHMIM JIOKYMEHTOM, aHKeTa [I0Ka3yje [ja BUILE Off IIOT0BU-
He JITO, Taunnje 58% mux, cBoje IIaHOBE JOHOCK 1 Y ckIafy ca CTpaTernjoM pasBoja TypusMa
Penry6rmmke Cp6mje, 55% JITO yckmabyje mmaH mpoMOTMBHMX aKTMBHOCTM Ca IUTAHOM pa3Boja
JJIC, 39% ca mporpamom passoja Typusma JJIC, gok 51% JITO ycknabyje mraH npoMoTuBHUX
aKTMBHOCTM ca IPOrpaMOM IIPOMOTVBHMX aKTUMBHOCTH. [locenmsu polieHar je octa 3aHUM/bUB
¢ 003MpOM Ha TO Ja JI0 IaHAC HUje TOHET HMjeflaH IPorpaM IMPOMOTUBHMX aKTUBHOCTH. Y Be3u
ca TIPeTXOHMM HEOIIXO/IHO je HAaIIOMeHYTH Ja Moryha 3abyHa Jomasyu 13 HeTOBOJ/BHO jaCHUX 3a-
KOHCKMX ofjpefiaba Koje ce TMYy IUIAHCKMX JJOKyMeHara y 3akoHy y Typusmy. Haume, nporpam
IIPOMOTVBHMX AKTVBHOCTH j€ jeflaH Off IVITAHCKMX IOKYMEHTA IIPeJCTaB/beH Y 3aKOHY U IIPEII03HAT
yunany 10. ,, ...y cknagy ca ciipaivieiujckum mapkeiviuni inanom, ayioromua oxpajuna u J/IC go-
Hoce c60je fipoipame UPOMOTAUBHUX AKIAUBHOCTHU , TOK WiaH 41. neduHuIIe ,goHOUlere I0guLitbel
apoipama paga u Unaxa UPOMOMUBHUX AKITHUEHOCTUY ... Kao jenHy of HagexxHocty JITO.

Kako 61 ce mIaHCKM JOKYMEHTHM Y 00/IacTi Typu3Ma yCKIaguwiIn ca 3aKOHOM O I/IaH-
CKOM CHCTEMY, TeH/IEHIIMja Y HApeTHOM Iepioay 611 cBakako Tpe6amo fa 6yfe mpepacrame
I/TAHOBA IPOMOTHUBHIX AKTMBHOCTH y IpOrpaMe NpPOMOTHMBHMUX aKTMBHOCTH, Ka0 JOKY-
MEHTe BIIIET pefia.

Taxobe 3akoHcka ompen6a® xoja ce ofHOCK Ha [JOCTaB/babe JTOKATHNUX IIpOrpaMa paja u
I1aHOBa IMpoMoTUBHUX akTUBHOCTY TOC-y o caza Huje gana nocebHe pesynrare. 360r mpo-
IJICAaHUX POKOBA TO je TOTOBO 1 HeMoryhe criposectu y npakcu. Hanme JITO cBoje mporpame
pajia ¥ IJIaHOBE 3a HapeIHy TO[IMHY IIpUIIpeMajy 3HaTHO paHuje o Typuctudke opranusauje
Cp6uje — mpema 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY, IIpefjIore IVTAHOBA pajia 3a HapegHY FOAVHY
JITO mopajy ga npenajy JJIC HajkacHuje mo 31. aBrycra tekyhe rognse. Ca pyre crpane, TOC
TOJVIIIbe IIJITAHOBE IPUITPEMa I YCBaja y AeleMOpy. YKOIMKO je uzeja JoHocKona 3akoHa ouia
uHTeH3uBypame capaamwe JITO u TOC-a, oBa ofpenbda je cyBuiIHa, jep je wiaHoM 34. 3akoHa
o Typusmy Beh HaBefieHo ga TOC KoopaMHMpa aKTUBHOCTY TYPUCTUYKUX OpraHMU3alyja Koje
IieNyjy HEIIOCPEJHO U IMOCPEHO Ha IPOMOLM)jU TYpU3Ma.

Hamehe ce 3ak/bydyak ma 61 pagy ycarnamaparmba TOKaTHMX Ca HAIIIOHATHIM JOKY-
MEHTOM OM/IO JOCTa AeTOTBOPHIje MponmncaTn o6aBe3y NapTUIMIATUBHOT NPUCTYNA PN
U3pagu TOAMIIber MporpamMa paja U IVIaHa NPOMOTUBHMX aKTMBHOCTH Typuctimuke op-
rannsanuje Cpouje, y 4ynjeM Ou npouecy Hy>KHO y4eCTBOBajle TYPUCTUYKe OpTaHM3aIyje

38 Ynax 41. 3akoHa o Typusmy (,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6poj 17/2019).
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IPUOPUTETHNX AeCTUHAIVja Y 3eM/bM, C IIW/beM Ja ce MAeHTU(UKYjy TOKaTHe MoTpede 1
noTpede gJecTMHANMja, Kao ¥ 1a Ce MHKOPIIOPHPAjy NPENI03U Y IIOMEHYTH JOKYMEHT.

ITopen nmpomoruje, Haj3sHaYajHUja PyHKIMja Kojy ob6aBba JITO Tpebamo 6u ma Oyne mH-
dopmucame TypucTa y TypUCTHYKO-MH(POPMATUBHNM IeHTpuMa. TypucTIIKo-nHPOpPMaTBHE
neHTpe uMa 63% JITO. Buie of TpehnHe aHKeTMpaHMX JIOKaTHUX TYPUCTUYKMX OpraHu3anyja je
Kao pasjior 3a HElOCTOjarbe TYPUCTUYKO-MH(OPMATUBHOT LIEHTPa Y CBOjOj CPEVIHY HAaBEIO Ka-
IPOBCKa OTPaHNMYErba VIV BEOMA HM3AaK TYPUCTUYKY IIPOMET Y 3ajeJHULI Y KOjOj IETTYjy.

Taxobe, 3a agekBaTHO MHPOPMUCame TYPUCTA U IIPE3EHTALU)Y TYPUCTUYKe IIOHYIE Beo-
Ma je B&XHO IT0CTOjarbe BOAIYKe CIIyXO0e, OMHOCHO TIOKATHNX TYPUCTUIKUX BOAYA. 3aKOHOM
O TypHU3MYy HMje IIPOIMCAHO Ia JIOKa/THA TYPUCTIYKA OpraHn3aluja o6asba oBe mocnose. JInie
Koje 06aB/ba M0CA0 TYPUCTUYKOT BOAMYA, Y CKIA[y ca 3aKOHOM O TypU3My, MOpa Ja Iocefyje
JULEHIy Hafl/IEXKHOT MUHMCTAPCTBA U Y IPAKCH OHM YC/Iyre IPY»Kajy CaMOCTaTHO WM Kao 3a-
IIOC/IEHN Y TYPUCTUYKUM areHnujama. Vlako oBa ielTaTHOCT Huje pefBuheHa Kao HalJIeXXHOCT
JIOKa/IHEe TYPUCTUYKe OpraHu3anje, KaTajaor paJHIX MecTa y TYpusMy>’ feduHuIIe paJHO Me-
CTO ,TYPUCTUYKY BoaMY , Te ¢y nojegune JITO uckopuctuie oy MmoryhHoCT Kako 61 y cB0jOj
3ajelHUIIM 3aI0BOJbIIIE IOTPeby TYpHCTa 3a OpraHM30BAaHMM 0OMIACIMIMA, T1a TAKO HEKOIMKO
JIOKa/IHUX TYPUCTUMYKUX OpraHM3alyja MMa 3aloceHe TYPUCTUYKe BOAUYE YMje Ce YCIIyTe Ha-
mnahyjy. IlocmoBu koje Bogwun 06aBmajy y JITO Hajuemhe cy nmpy>kame cTpy4HuX MHOp-
Malnuja u npefgBoheme Tpymna TypucTa o JTOKaTHUX TYPUCTUYKNX aTPaKIMja Y apXeOTOLUIKIX
JIOKAJINTeTa Y HEIOCPENHOj ON3IHNA.

Ca gpyre ctpane, JITO koje GpyHKUMOHMITY y 3ajefHMIIaMa Y KOjIIMa je Typu3aM pasBljeH
U IJie ce peajn3yje BUCOK TYPUCTUYKU NIPOMET YIJIABHOM [Iajy HOAPUIKY YAPYKehUMa Typu-
CTUYKMX BOAMYA U IpaTUjIala y CMUCITY IPOMOLYje BUXOBOT pajia, IOCPeNyjy y IOBe3UBamby
TYPUCTUYKUX BOMYA ¥ TYPUCTA ¥ IPOMOBHIIIIY Type Koje peanusyjy 1 Harnahyjy TypucTuaku
BOIMYIL, A CBE C LIM/beM 3a/I0BO/baBama NoTpeba Typucta. Bogndy y oBUM MecTMMa caMOCTal-
HO 00aB/bajy IeTATHOCT.

Y Peny6myum Cpbuju TpeHyTHO MMa 2440 TYpUCTUYKMX BOAVYA Ca aKTVBHOM (0OHOBIbe-
HOM) HaIlVIOHaJIHOM jnieHoM*. Buiile o momoBuHe ¥Ma MeCTO IpeOMBA/INIITA Y BEIVKIM
rpajoBuMa (camo y beorpany taj 6poj je 852), anu 4ak M OHY KOju 3BaHMYHO MMajy npebuBa-
JIMIITE Y MabUM CpefjiHaMa 3aIl0C/Ie N Cy YIIaBHOM Y BehuM rpagoBuMa kao mro cy beorpap
u Hosu Cap. OBo ykasyje Ha BeMKY AVUCIPONOPLUN]Y YCIyra TYPUCTUUKMUX BOAMYA HA TEPU-
topuju Cpbuje, KOHIIEHTPUCAHNUX Yy TPajiOBMMa U Ha BojehuM AecTuHanmjama Koje Oemexe
HajBehu 6poj CTpaHMX TYPUCTa, KAo U y ceAnIITIMa Hajsehux Typuctuykux areHnyja. Ha mame
Pa3BUjeHUM U Hepa3BUjeHUM TYPUCTUYKMM JeCTUHAIMjaMa, TYPUCTUYKY BOAUYM He ITOCTOje
WIN je BUXOB Opoj He3HaTaH. Pasjior 3a gpacTuyHO Mamy 6poj TYPUCTUYKUX BOAUYA KOjU CY
3anocneny BaH tepuropuje beorpama, Hosor Caga n Huia jecte npmanmyHo KOMIUIMKOBaHa
npouexypa fobujama MiiieHIe 3a TYPUCTUYKOT BOAMYA, a TOCEOHO JNIIeHIIe 3a IOKATHOT TY-
PUCTUYKOT BOAMYA, KOja ce€ cMaTpa HEKOM BpcToM crenujanusanyje. Haume, 3akoH o Typusmy
meduHUIIE 1A je IOKATHY TYPUCTUYKY BOAWY (PU3NIKO JINIIE KOje je ITOJIOKVIIO CTPYYIHM UCTIAT
3a TYPUCTUYKOT BOZIMYA U KOje Ce, Ha OCHOBY IIporpaMa o0yKe 3a JIOKaTHOT TYpPUCTUIKOT BO-
AMYa jemMHUIIe TOKaaHe caMoyIpase!!, Clelujaa3oBao 3a MpyXKame YCIyre Bohema, moka-
3MBama I CTPYYHOT ObjallbaBamba IPUPOJHUX, KYITYPHO-UCTOPHjCKIUX, APXEOTOIIKIX, eTHO-
rpadCKuX, IpUBPESHNX U APYTUX 3HAMEHUTOCTH Ha ofipehenoj mectmuanuju. OBo 3Ha4M fia je
yC/I0B 3a fo6Mjambe NMMIIeHIIe IOKATHOT BOAMYa IMIPETXOMHO CTe4YeHa JNIeHIIa 32 HallMOHA/THOT

39 https://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Uredba-o-Katalogu-radnih-mesta-u-javnim-sluzbama-i-drugim-
organizacijama-u-javnom-sektoru-.pdf.

40 https://mto.gov.rs/tekst/125/turisticki-vodici-i-turisticki-pratioci.php.
41 Mnan 3. cTaB 8. 3akoHa o Typuamy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 17/2019).
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Bopguya. MebhyTum, nckycrBa u3 mpakce ropope ga TYPUCTHYKY BOAVWYN CAa HAIIIOHATHOM
TNIIEHIIOM HeMajy MOTHB 3a CTUIIakbe TNIIeHIIe TOKaTHOT BOAIYa, jep M Beh creyeHa mern-
THMaInyja oMoryhaBa npyskame ycIyra Ha TepUTOPUjU Lelie 3eM/be, IITO MOKe OUTH jemaH
Ofl pasjora fia /1o JaHac HUjelHa jefMHMIIA JIOKaJHe CaMOyIlpaBe HMje YCBOjU/Ia IIPOrpaM 3a
T0/IaTarbe CTPYYHOT MCIINTA 3a JIOKATHOT TypUCTHIKor Boguda®’. Mebhytnm, meby samocnenn-
Ma Ha IIOC/IOBMMa pa3Boja U NpoOMoIMje TypusMa y jiokanHuM camoynpasama u JITO Braza
MUIIbelbe fja 61 IOojeIHOCTaB/bYBabe YC/IOBA 3a MO/IaTabe VCINTA 32 JIOKATHOT TYPUCTUIKOT
BOZMYA, Koje 011 ce CIIPOBOAV/IO He3aBYICHO Of HAl[MOHATHe IMIeHlle, yTUIano Ha ToBehaBame
Opoja TOKa/THNX TYpUCTUYKMX BOAMYA, YMMe OU ce 3HA4ajHO YHAIIPeAWIO CTalbe Y MAbIM je-
AMHNUIIaMa JIOKa/JIHe CaMOyIIpaBe y IOIVIeRy AyKIHe 60opaBKa TYPUCTA, OGHOCHO KBa/lUTeTa
Ipy>Kama yCayTe Bolema 11 OpraHn3oBama IoceTa TYPUCTIYKIM TOKaIUTeTHMa Ha ofipeheHoj
mectrHanyju. Ha oBaj HauMH, cMamumm 61 ce TPOLIKOBY 0OYKe U IToJIarama CTPYYHOT UCIINTA,
Ipoleypa MpuUIIpeMe 1 Moarama UCIuTa 61 61/1a 3Ha4ajHO jeTHOCTAaBHUja, IOCMAaTPaHO 13
yI7Ia o6MMa 3Hama HOTpeOHOT 3a paj| BOAYA Ha JIOKATY, Kao I CaMOT HMBOA Pa3BMjeHOCTHU TY-
pucTruKux fectuHanuja. Takobe, crBopuma 6u ce MoryhHOCT 3a Maje TypUCTHYKe areHIyje,
Koje O 3HaTHO JIaKIlle OpTaHM30BaJIe YCIIOCTaB/babe OBMX ycryra. CXOZHO TOMe, JeCTHHAIIVje
61 06e36en1e MoTpebaH O6POj TOKATHUX TYPUCTUYKNX BOAMYA ITpeMa IOTPAXKIbM, a UICTOBpe-
MeHO 611 OBaKaB IIPUCTYII a0 U IO3UTUBHE pe3y/TaTe Kaj je ped 0 CMamery He3alloCTIeHOCTH,
npe cBera Myiabe nonynanuje y HeroBo/bHO pasBujeryM JJIC.

ITopen ommcaHMX HaJJIeKHOCTH, 3aKOH O TypusMy AedyHMUIIE X pa3Boj Typu3Ma Kao fe-
TATHOCT TOKATHNX TYPUCTMYKUX Opranmsanuja. Mehytum, pesynratu aHanmse cy rmokasamm
fla JIOKaJTHe TypPUCTIIKe OpraHM3alyje y Ipakcu HUCYy OMTHMje YK/bydeHe y pa3Boj Typyu3Ma Ha
nokany. Haume, npojektu Koju noppasymeBajy 0301/pHMja MHPPACTPYKTYPHA y/Iarama y yHa-
npebeme 1 pa3Boj TYPUCTUIKIX Cafip>Kaja, IPBEHCTBEHO ITOTUYY 13 IIPUBATHOT ceKTopa. [ITaBHN
HOCHOLIM OBaKBUX IIpOjeKaTa y jaBHOM CEKTOPY jecy jefuHuIIe JIOKaJIHEe CaMOYIIpaBe, Koje Cy U
BJIACHMI[Y IMOBYVIHE U, Y CK/IQ[[y ca 3aKOHOM O IUTAaHMPalby U M3Tpajiibi, GOPMaTHO MHBECTUTOPIL.
Perxu cy npumepn ma JITO 6yny Hocmoly peanusalyje 3Ha4ajHUjUX MTHPPACTPYKTYPHMUX IIpOje-
KaTa y TypusMy, ! Y TUM CTy4ajeBUMa TaKBe IIPOjeKTe peann3yjy UCK/byunBo y3 opamheme JJIC
1 H13 HOpMaTHUX IPOLiefypa, a TAKBY CTy4ajeBy MOCIeANIIA CY YIIABHOM M3HYheHMX pellema.
['1aBHe MHBeCTHUIIMje y TYPU3MY, OBHOCHO 3HaYajHNja KallMTa/IHa y/Iarama y 00jeKkTe TypUCTIIKe
MHQPaCTPyKType U cynpacTpykType (Y 06/1acTy jaBHOT CeKTOpa), YITTaBHOM Ce MPUKa3yjy Kao
IPOjeKTH Y OKBMPY OfTyKe O OyIIeTy ¥ HOCMOLV Cy ONIITHHCKe/TpajicKe yIpaBe.

JIoka/HUM TYPUCTUYKVM OpraHu3alyjaMa, Kao MHANPEKTHUM OYIEeTCKUM KOPUCHMIMIMA,
obaB/bambe OBe [ITAaTHOCTY IVIMUTUPAjy U APYTH IPOINCH, Ko ITO Cy 3aKOH 0 OYIIeTCKOM CH-
cTeMYy, 3aKOH O IIJTAHMPakby U USTPaJiiby, 3aKOH O JIOKa/THOj CAMOYITPaBy, 3aKOH O jABHOj CBOjUHI.

Y okBupY OfirOBOpa Ha MUTambe O IVIABHMM aKTUBHOCTMMA Koje je JITO ¢uuancupana y ok-
Bupy IIporpamcke aktuBHocTi 15002-0001 — Yiapasmwarwe paszeojem iypusma 'y 2022. roguuu,
Hajehn 6poj ankeTnpanux JITO nop yuemhem y pasBojy Typusma noppasymeBa CpoBobeme
IIPOMOTMBHUX aKTMBHOCTY M OpraHM3anyjy gorahaja, Mamu fieo je HaBeo peanusanyjy nojefu-
HVX MHQPACTPYKTYPHUX U CYHPACTPYKTYPHUX IIpojeKaTa CKpOMHUjer 00yMa, Kao IITO Cy HOo-
IpaBKa CIIOMEHNKa KY/ITYype, II0CTaB/balbe MV PeKOHCTPYKIMja mocTojehe TypucTiiKe curHa-
nM3alyje, MOTOM ydellthe y JOHOIIEY IIporpaMa pasBoja TypusMa, ok je camo 3,4% JITO kao
TOMJHAHTHE aKTUBHOCTH CIIpoBefieHe y 2022. ToAVIHM HaBeJIo peann3alyjy MHPpacTpyKTypHUX
npojexaTa Beher 061Ma (peKOHCTPYKIMja TPafiCKOT TPra, PeKOHCTPYKIIja YTOCTUTE/bCKIX 06je-
KaTa I yIIpaB/bae YTOCTUTE/bCKMM objekTrMa 1 c/1.). Takobe, peamisanuja oBux mnpojekara mo-
BepeHa je oCceOHOM OfIITyKOM OCHIBA4a, OFHOCHO OTyKOM CKYIIIITIHE ONIITHHE/Tpaja.

42 HanomeHa: OnwTuHa YajeTuHa je npBa jefMHMLA NOKaNHe caMoynpase Koja je MOCTYNKY ycBajakba nporpama 3a
nonararbe CTPYYHOr MCNMTA 3@ NOKANHOT TYPUCTMYKOT BOANYA.
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Kap ce cymmupajy nopany no6ujeHn 13 CpoBeleHOr UCTPaXNBamba, 3aK/byYaK je ja cy
JOKaJ/IHe Ty pUCTHYKe OpTaHM3alMje BeoMa MaJIo VIV HIMAJIO YK/by4YeHe Y pasBoj Typu3Ma,
Beh noBpemeno, y ogroBapajyhum curyanujama (yrmaBHom y cry4ajesuma kaga JITO o6es-
Oemu cpecTBa 3a peanusanujy npojexara us gomahux u nnocrpannx GpoHgoBa) jeguHMIA
JIOKa/He camoynpase nosepasa JITO nmocioBe 3 0671acTi MHBECTULINja Y TYPU3MY WM pe-
ammsanyjy nHppacTpyKTypHHX npojekara. V1 nopen tora mro je 83,5% JITO y aHkeTn opro-
BOPMJIO Ja ce 6aBM NOC/IOBMMA IUIAaHVMPakba U pa3Boja TypuU3Ma, HeTa/bHOM aHa/IM30M je YTBp-
heno ma JITO HeMmajy cucTeMCKM HPUCTYII PasBojy TypU3Ma, IITO Ce BUAM M3 HOCTAB/bEHUX
U3BeIITaja O paly U CpeficTaBa ONpefe/beHNX 3a Pa3/INuNUTe aKTUBHOCTY Y OYIIETCKOM ITporpa-
My 4 - Pa3seoj wiypusma, IIporpamcka aktuBHoCT 15002-0001 - Yipasmware pazeojem wiypusma.
Y npakcu y BehnHu cnydajeBa cpencTBa IJIaHMpaHa y OKBUPY OBe IMPOTrpaMcKe aKTMBHOCTY
opHoce ce BehuM frenom Ha puHaHCUpame 3apaga 3anocinennx y JITO, MaTepujanHe TpOIIKOBe,
opraHusanujy ManudecTanmja ¥ peannsanyjy MambIX IpojeKaTa, HOMyT IOCTaB/bamba TYPUC-
TUYKe CUTHajM3alyje, TeKyher ogpxxaBama nocrojehnx objexara koju cy JITO matm Ha Ko-
punrheme ox crpane JJIC.

VIHTepecaHTaH je ¥ MCTpaXuBameM JoOujeH mogarak fa 4ak 89,5% JITO obyxsahennx
aHa/IM30M CMaTpa fia ce pasBojeM TypusMa 6aBu Ha cnefiehn HaumH: y HajBeheM 6pojy cmydaje-
Ba y O[rOBOpPMMA Cy O3Hau€He aKTVBHOCTY Ha peajn3alyjy IylaHa IPOMOTUBHIX aKTUBHOCTH,
a He IUVTAHMPaby U MMIUIEMEHTALMjJ Pa3BOjHNUX IIPOjeKaTa y TYpU3MY.

FpadukoH 6p. 14
Bpcre cnpoBegeHUX akTUBHOCTH JITO Ha peanusauuju NMporpamcke
aKTMBHOCTM Passoj mypusma
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passoja NPOMOTHUBHKMX ja npojekata NpUBaTHMUM
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TYpUzMma 3AKTUBHOCTH CEHTOpOM
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[la 6uTHO yTM4e Ha pa3Boj TypU3Ma y CBOjOj 3ajeJHULIV CIIPOBOleheM aKTMBHOCTY Ha MIMILJIe-
MeHTaLujy MHPACTPYKTYPHMUX IIpojeKata pUHAHCHpaHKX 13 foMahyx 1 MehyHapogHNx n3Bopa
cMarpa 44,7% JITO, ok ce 7,4% mUX U3jacCHUIO A ce pa3BojeM 06aByM Kpo3 MpolLieC YIpaB/bamba
TYPUCTUYKVUM IIPOCTOpoM™, a 29,8% KOOp/MHAIjOM aKTMBHOCTY Ca IIPUBATHUM CEKTOPOM.

[TorpebHO je cnomenyTn u npumep Hekommko JITO* koje ynpasmajy ogpebenum Typu-
CTUYKUM JIOKQIUTETVMA, a/IN y CKJIafly ca 3aKOHOM O 3awTuTy npupoge (, Cay)0eHu rmacHuK
PC”, 6p. 36/2009, 88/2010, 91/2010 - ucnpaska, 14/2016, 95/2018 - gp. 3akon n 71/2021), kojum
ce ypebyjy samtura u odyBame mpupose, 610OIIKe, Te0/IOLIKe U MpeileOHe Pa3HOBPCHOCTH

43 HanomeHa ayTopa: He OHOCM C€ Ha Mojam TYPUCTMYKOr NPOCTOpa Y CkNagy ca 3akoHOM 0 Typuamy

44 https://zzps.rs/%d1%86%d0%b5%d0%bd%d1%82%d1%80%d0%b0%d0%bb%d0%bd%d0%b8-%d1%80%d0%
b5%d0%b3%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b0%d1%80-%d0%b7%d0%b0%d1%88%d1%82%d0%b8%d1%9b%d-
0%b5%d0%bd%d0%b8%d1%85-%d0%bf%d1%80%d0%b8%d1%80%d0%be/.
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Kao flefia XMBOTHE CpefyHe. Y MUTamby Cy IPUPOLHN pecypcy, Kao MITO Cy HIp. nehuHe koje
IIpeJCTaB/bajy 3HaYajaH [ieo JTOKaHe TYPUCTUYKE IIOHYIE U KOje Ce, y CK/IaJly Ca OBUM 3aKOHOM,
Hajyennhe MITHTE KAO CTIOMEHMIIM IIPUPOJie OfTyKaMa JIOKQTHUX CKYIIITIHA, y3 IPeTXOfHY ca-
IJIACHOCT MUHMCTapCTBa 3a 3alITUTY )KMBOTHE cpefyiHe. MehyTM, Mako cnoMeHUIV IpUpoze
MIMajy Mamy CTeIeH 3alITUTe, Y CKIaJy ca 3aKOHOM O 3aIUTUTH NPUPOJeE, 3a0pameHe Cy CBe
pajme 1 aKTMBHOCTH KOje YIpo)kaBajy m1xoBa obenexxja u BpegHoctn. Vaxo cy JITO ncko-
pUCTIIe JaTV 3aKOH Ja OM CTeK/Ie YyIIpaB/bauka IIpaBa Ha ofpeheHnm, mmpe cBera TypUCTUYKIM
JIOKaZINTeTVIMA, KOje MOTY Jia CTaBe Y QYHKIVjy TYPUCTUIKeE TIOHY/e ¥ JIeTaTHO BpIle y/Iarama
Y BJIXOB Pa3Boj, IOCTaB/ba Ce MUTambe 3aIITO TO Hitje ypaheHo y ckaay ca 3aKOHOM O TypU3MYy,
jep Ha oBaj Ha4YMH NpHUOpuUTET Tpeba Aa OyAe 3alITUTA )XMBOTHE CpeAVHE, a HE Pa3BOj TYpH-
3Ma Ha JIaTOM JIOKaJUTeTy. Pas/ior je BepoBaTHO MaJjo jefHOCTaBHMja IIPOLElypa y CKIaly ca
3aKOHOM O 3aIUTUTH IIPUPOTE, jep je MOTpeOHa caMo carlacHOCT Ha/lTIeKHOT MUHICTapCTBa, a
emabopaTe 0 3aIITUTH IO MpaBUTy U3pal)yjy HajIeXXHN 3aBOAY 3a 3aIITUTY npupoze. Takobe,
JIOKaJTHM HYBO je JoOpo yIO3HAT ca OBOM IPOLEAYPOM, 3a PasIuKy Off IpOITallemha Typu-
CTUYKOT IIPOCTOPA, KOje je ypaheHo 3a caMo Tpu MpOCTOpa, Ipy YeMY je MHUIMjATUBA TOTeK/Ia
ca HallMOHA/IHOT HUBOA. VI3 oBor pasora, norpe6Ho je ynmosnaru J/IC ca moryhHocTMa 1
OrpaHNYemMa Npornamemnha TYPUCTUYKOT IPOCTOPA, Pa3jaCHUTH 3a KOjU HIBO 3Ha4aja
TYPUCTIIKNX TOKA/TNTETA je Moryhe KopucTuTH OBe 3aKOHCKe ofipen0e ¥ pafuTH Ha HIX0-
BOM NIPOMOBMCAY, jep je BP/IO YIUTHO OylleTHpame KaNNTaTHNIX yIarama y eo Iporpam-
ckor 6ynetra npegsubeHor 3a pa3Boj TypusMa 3a TOKa/InTeTe KOjUMa Ce yIpaB/ba Y CKIaxy
ca 3aKOHOM O 3aIITUTH KNBOTHE CPEJVIHE U I7ie je IM/b yIpaB/balkha IPOCTOPOM 3alITUTA
NPMPOJHNX BPEFHOCTH.

3Ha4ajHO je HAaIIOMEHYTH U TO Jja JIOKa/IHE TYPUCTUYKE OpraHM3alyje y pa3sByjeHUM cpe-
nnHaMa (TpagoByuMa Hajderrhe) y CBOjMM TrOAVIIBLYM IIPOrpaMuMa pajia He IIAHUPAjy pasBoj-
He TIPOjeKTe U3 MOTIIYHO OIpaBJaHuX pasnora. Kao nmpumep Mo>keMO HaBeCTH jefHy I'PaJCKy
JITO xoja nmocepnyje cBe moTpeOHe KamamyTeTe, KAKO Y MaTePUjaTHUM TaKO U Y JbYACKUM pe-
CypcuMa, a KOja pasBOjHe IIPOjeKTe He IJIAHMPA, KAaKO HaBOAY, U3 [Ba pasnora. [Ipsu je Taj na
Cy KamanuTeTy (GOKYCMpaHM Ha peannsalyjy oOMMHMX TOAMIIBUX aKTUBHOCTY IIPOMOIVje
IecTUHALMje, a APYTU TO LITO CY PAa3BOjHM IPOjeKTH y 00/1acTy Typyu3Ma IUIaHMpaHu OyleTn-
Ma y OKBMPY I'pajiCKMX yIIpaBa WIN jaBHUX Ipefy3eha, koju HeMajy 3aKOHCKVX OrpaHNYerha 3a
IbVIXOBY peannsanujy.

Homnpunoc pasBojy Typusma JITO Mory matu 1 Ha [[pyTyu Ha4uMH, HE CaMO pealn3alijoM
IpojeKara 13 06macTu MHPACTPYKType U cynpacTpyKType. [Jonpuroc n ytuiaj JITO y obmactu
emykanuje 6ynyhux kagpoBa y TypusMy je BayKaH CETMEHT HaIlIpeTKa y CBaKoj 06/1acTy, Ia 1 pas-
BOjy TypusMa. Tako ce jegna JITO nmpuopuTeTHe TypUCTHYKE AeCTUHAIIVje aKpeIUTOBAIA 1 JIU-
IleHIMpasa KagpoBe 3a oMoryhaBame mpoljeca yaqHoOT 00pa3oBama y OpraHu3anyju, y CKIagy
ca 3aKOHOM 0 fiya/THOM 06pasoBamy®. C 0631poM Ha TO [ y TOj 3ajeJHUIIM Cpefiiba IKO/IA MIMa
aKpeAuTOBaHe CMepoBe 13 00IacTU TypU3Ma U yrOCTUTE/bCTBA, KoHKpeTHa JITO je, y ckmamy
Ca HaBeJeHVM IIPOIICOM, CTBOPUJIA YC/IOBE y CBOjOj OPraHM3ALMj} Jla YYEHWUIIV CPEIibe LIKOTIe
Ha paJHOM MeCTy 00aB/bajy yueme Kpo3 paj. To 3Haun fia he jenHy neTuHy BpeMeHa IOTpeOHOT
3a caB/IajlaBarbe aKTUBHOCTY IpefBIDeHNX HACTAaBHUM IIPOTPAMOM, IPOBECTH Y TYPUCTUUKO]
OpTaHU3aIVj! U YYUTU KPO3 paj, y3 CMepHMILIe U ToMoh uieHIMpaHor nHCTpykropa. Ha oBaj
Ha4YVH yYEHNLIM CPebUX CTPYYHMX IIKOJIA Cy Y IPWINIM JJa KPO3 IIKOJIOBAakhe CTEKHY He CaMO
OCHOBHA TeOPMjCKa 3Hama MOTpeOHa 3a CaMOCTATTHO 0OaB/bame NeTATHOCTH, Beh 1 HeomxoaHe
BeIlTVHE, TPAKTUYHA 3Hama U UCKycTBa TMMCcKOr pajia. JITO je, mopen Tora, mpeysena u MeH-
TOPCTBO 3a Iya/IHO 00pa3oBame y CBOjOj CPeAMHM, MOTUBUIIYhM HOCKOLe TIOHY/e KOjJ UMajy
KaTlaI[iTeTa fja ce YK/byde y IPOoIiec ya/THOT 0O6pa3oBama y 3ajeHIUIII.

45 https://dualnoobrazovanje.rs/wp-content/uploads/2023/09/Zakon-o-dualnom-obrazovanju.pdf.
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Y 3HavajHOM OpOjy c/ydajeBa JOKalHe TypUCTIYKe OpraHyusanyje 06as/bajy U fApyre fienat-
HOCTH, Kao LITO Cy IOCPeNoBambe Y CMEIITajy Typucra y joMahoj pailuHOCTI, YTOCTUTE/bCKA Jie-
JIATHOCT, TIPOJIaja CyBeHMpa 1 ocTaje pobe, yIipaB/barbe 1 Mpe3eHTalyja 3amTrheHnx noapyyja,
HaIlTIaTa ITApKVHTA, MI3HajM/bIBalbe CIIOPTCKO-peKpeaTrBHe onpeMe u c/1. Obap/bame HajBeher mema
HaBeJIeHMX JIeNTATHOCTY je Y CYIIPOTHOCTY Ca IPOINCKMA KOju Ae(pVHUIIY ITOC/IOBakbe MH/VIPEKT-
HUX OyleTcKMx KopycHuMKa. [Topen Tora To 1M Halpeq HaBefleHa OrpaHIderha Cy>KaBajy IIPOCTOp
3a 006ap/barbe IpYMapHe IeTATHOCTY — TYPUCTUYKe IIpoMoIyje, 06aBjbarbe OBIX IIOCTIOBA CTBApa
HEJIOja/THy KOHKYPEHIVjy IPUBATHOM CEKTOPY*®, IIITO JOAATHO OTEXXaBa Capajiiby ABa CEKTOpa U
cIipoBobeme aKTMBHOCTY Ha KOOPAVMHALIMjJ HOCHOLMIMA TYPUCTIUYKE IIOHY/Ie HA JIOKQTHOM HUBOY.

Ca mpyre cTpaHe, 06aB/babe BehyHe HaBeeHNX AeTaTHOCTY HUje Y CKIafy HI ca 3aKOH-
CKVIM OKBMIPOM, 3aKOHOM 0 OynieTckoM cuctemy Perrybmuke Cp6uje u, moce6HO, ca Yy TcTBOM
MunncrapcrBa punancuja Pery6mmke Cpbuje 3a mpumpemy ogjyke o 6yleTy 10KaaHe BIacTy,
npeMa KoMe Huje Moryhe crajatu BuIlle HECPOJHUX JIe/IATHOCTY Y jeflaH OpraHM3aIioHy 006-
JIVIK, HIIp. OpraHK3alLMja 3a TypuU3aM U KyITYPy WK 3a CIIOPT U TypU3aM U CIL.

[Mocnenmyx rogyHa jefaH fieo je y CKIafy ca TMM u3Bpumo npepeructpanujy TO u peopra-
HM3aIMjy TIOCTIOBA U CBEO BpcTe JiemaTHOCTU Koje TO o6aB/ba y 3aKOHCKIM OKBUP, /I jOLI yBEK
niocroje JITO xoje, mopen ocHOBHIX, 06aB/bajy 1 ipyTe IOC/IOBe BaH fieDMHICAHOT eTOKPYTa pajia.

CXOIHO CBUM HaBeJeHUM HAJlTIOXHOCTMA, JIOKa/IHEe TYPUCTUYKe OpraHu3alyje Moryie ou
fa QYHKIMOHNUIITY IpeMa ciefiehoj 0CHOBHOj OpraHm3anyoHoj CTPYKTYpH, KOjy YnHe:

1. opranusanuonu geo (O]l) 3a MapKeTUHT,

2. O]l 3apassoju

3. O[] 3a TypucTnuko-nH(GOpPMaTUBHY LIEHTAP, KOju MOXKe Jla GYHKLMOHMIIIE KAo 3ace-

6aH OpraHM3aIMOHY JIeO VJIN Ka0 Ofie/belbe Y OKBMPY jeIHOT Off IIpBa [Ba OpraHu3a-
L[VIOHA JIefIa.

[Ipema mobujeHum nopanyMa, y BehuHy TypuCTMYKUX OpraHM3aluja He MOCTOjU OBAKO
dbopmynucaHa CTpyKTypa, Tj. y JITO mm Hucy o6pasoBaHe yHyTpalllibe OpraHU3aIJOHE jef-
H1Ile K y HajpeheM 6pojy cry4ajeBa pyHKUMOHNIIE CAMO OPTaHNM3AIMOHM IO 33 IPOMOLIN]Y,
IIITO je I JIOTMYHO C 0631pPOM Ha IIPOMOIIM]jy Kao IIPETeXHY [IeTTaTHOCT Kojy 06asipajy cBe JITO.

JlokamHe TypUCTHYKe OpraHusanuje ce y cBoM QyHKIMOHMCcawmy cycpehy u ca apyrum
OrpaHMYEHNMA.

AHanu3a je mokasasna ia Mehy ToKa/HUM TYpUCTHYKMM OpraHM3aIjaMa IoCToje BenKe
pasuKe y KalalUTeTNMa, TIpe CBeTa Y 00/1acTy JbYACKMX pecypca, Kao 1 pasjyKe y HOIIeRy
obuMa 1 HaunHa QUHAHCHpPamBa.

Crame yKyIHUX KallallUTeTa y JbYyACKMM PeCypcuMa JIOKaTHUX TYPUCTUYKUX OPraHM-
3alyja ImocaenIia Cy 1 cTeneHa paspoja Typusma y JJIC u merosor panra Ha IUCTH IPUO-
puTeTa pasBoja y KOHKPETHO] ONIITHHM/TpaAy. Y JeCTUHALMjaMa Cca AYIOM TYPUCTUYKOM
TpajuLjoM, Y KOjUMa je CTeIlleH pa3Boja Typu3Ma Ha BUIIEM HMBOY, IOKAJTHE TyPUCTUYKE
opraHmusaiuje MMajy 3afioBo/baBajyhe kamanureTe 3amocneHux (6poj m kBammpuKamoHa
CTPYKTYypa), BoK y BeheM 6pojy cnyuajeBa JITO umajy morpeby 3a ZOFaTHUM aHTaXKOBAabeM U
3amnombaBameM. HoBo sanonubaBame y JITO, ka0 KopucHUIIMMA jaBHUX CPEfICTaBa, I0/JaTHO
orexxaBa Yman 27k 3akoHa 0 OYIIeTCKOM CUCTEMY, KOjJ OTpaHIYaBa IpoLefypy NONyhaBama
HOBUX PaJIHMX MECTa.

[Ipema pesynratuma aHKeTe, Opoj 3aII0C/TIeHNX Y TIOKaTHUM TYPUCTUIKIMM OpraHu3aIyja-
Ma Bapupa of 2 o npeko 40 sanocimeHnx?.

46 JTO 3a obaBs/batbe AeNaTHOCTU UMa 06e36efeHa cpeacTBa U3 Gyyeta PC kao 3arapaHToBaH NpuUxod, 40K Npu-
BaTHM CEKTOP MPUX0Ae OCTBapyje Ha TPXMLLTY.

47 NocToje u npumepu JITO Koje uMajy caMo MpeKTopa, a Hemajy 3anocneHe.
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Yak 59,7% anketupanux JITO ce usjacHnIo fa HeMa OBO/BHO KaNlalluTeTa y JbYACKUM pe-
CypcuMa, OHOCHO Jla HeMa J0BO/baH 6poj ¥ TOTpeOHY CTPYKTYPY 3aIlOCTIeHNX, HBOE 3Hama I
BEILTVHA KaKo Oy 00aB/basie IeMaTHOCT.

Bumre ox monosuue ankerumpanux JITO, wux 50,7%, HaBeo je ja HeMa JOBO/bAH OpOj
3alOC/IeHnX, 15% Jja 3alocieHn Koju pajie HUCY IOBO/BHO KBAMM(UKOBAHM 3a II0CA0 KOjU
06aB/bajy, y ucToM npoueHTy cy ce JITO usjacanne fa He nocenyjy norpebaH HUBO 3Hama U
BEIITMHA, [OK je 18% noKamHuX TYpUCTUMYKMUX OpraHM3alyja OrpaHMYerba ca Kojuma ce Cy-
cpehy y mocnoBamy cBpcTaso MOf, ,0CTaso .

FpadukoH bp. 15
Bpcte npobnema y KanayMTeTMma /byAcKkux pecypca JITO

= HepososbaH 6poj 3anocneHux
= HeagekeaTHa c6pa3oBHa CTpyKTypa

= HegoBo/baH HMBO 3Haka U
BeWwTHUHAa

Kanauutetw 3anocnexux y ITO cy
3agosombasajyhn

= fipyro

CKopo cBe TOKa/lTHe TYpUCTHYKe opraHusanuje (98,5%) ogrosopmuie cy fa MMajy Io-
TpeOy 3a JOMATHOM eTyKaIli[joM 3aN0CTIeHNX U3 pasmmanTux obmacru. Hajseha morpeba 3a
BEIITVHAMA ) 3HAWbJMAa 3aI0C/IeHNX je y 00/1acTu pa3Boja TYpPUCTUYKUX IIPOM3BOJA, MapKe-
TUHTA U yIIpaB/balba TYPUCTUUKNUM JecTUHaIMjaMa. HefoBo/baH HUBO 3Hama 3allOCTIEHUX Y
JIOKa/IHUM TYPUCTUYKUM OpraHusalyjaMa je 1y o61acTy 3aKOHCKe perynatuse, IITO CMaTpa
38,8% JITO, pok 11,9% JITO uctude fa 3amocieHy HeMajy HOBO/BHO KamanyuTeTa y obmactu
yIpaB/bamba TYPUCTUIKIM IIPOCTOPOM, a 4,5% y 06/macTyt Mofiernia capajiibe ca IIpUBPETOM.

IpadukoH 6p. 16
Bpcre KoebuumjeHaTa Koje JITO npumerbyjy 3a 06pauyH 3apaja 3anocneHmx

» KoeduumjeHTn onwtHHcke/rpaacke
ynpase
= KoeduumjeHtn n3 obnactu kynType

= Koeduumjentn us obnactu cnopra

Opyro

Jow jeman mpob6em ca kojuMm ce cycpehy sanocnenn y JITO je pasnmnunra Bucuna 3apaja
KOja IIPOUCTIYE U3 Pas3ININTOr HAYMHA BeHOT 00padyHa. 3aKOH 0 jaBHIM CITy>K6aMa, o Kome
TYpUCTIYKe OpTaHU3aIuje MOCTyjy, HABOJM CBe AeTaTHOCTH U IOCTTOBe KojuMa ce 06e36e-
hyje octBapuBame npasa rpabana u emokpyr paga jaBHUX CTy>K0M, OCMM TypuU3Ma, KOju ce
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HM Kao0 MOjaM HM Kao IpeaMeT 3aKOHA He IOMIIbe HU Y jeAHOM HerOoBOM WIaHY. Y CKIafy
ca TUM, TypHU3aM Huje NpeNo3HaT HU Y MOA3aKOHCKMM aKTMMa KOju 13 3aKOHa IPOUCTUYY.
Tako Hnp. Ypen6om o koeduiujeHTIMA 32 0OpadyH ¥ UCIVIATY IUIATa 3alIOCIEHNX Y jaBHUM
cry>x6aMa feduHMCcaHM Cy KoedUIMjeHTH y 061acTu 06pa3oBarba, MPEAIIKOICKOT BaCIUTamba
1 06pa3oBama, KyITypy, 3[paBCTBEHNM YCTAaHOBAMa, YCTAHOBAMa COILMjaTHOT OCUTYparba I
OCTa/IMM jaBHUM CTy>k6ama, anu He 'y obmactu Typusma. CXOgHO TOMe, Y JIOKa/THUM TYpH-
CTMYKMM OpraHusalyjaMa HeMoryhe je npumeHuTy Koepunujenre n3 Ypende, Beh ce y nmpakcu
NpUMeRYjy pasnmanTi KoepunujeHTN 3a 06padyH 3apaja 3aBICHO Off IOKAJTHE CUTYyalluje,
OJJHOCHO IIPENOpPyKe OCHMBAYa.

V13 rpadukoHa je BU/bMBO Jja Off YKYIHOT Opoja (67) aHKeTMpaHMX, Hajsehu 6poj, ogHO-
cHO 66% JITO ce msjacHno fja 3a 06padyH 3apajia 3alI0C/IEHNX Y TYPUCTUYKO] OpPraHMU3aLyju
npuMemyje KoepuuujeHTe 3a 0OpadyH 3apaja 3alOC/IeHNX y ONMIITHHCKO)/TPajicKoj YIIpaBI,
18% npumemyje KoeduiujenTte 13 06/1acTi Kynrype, a 16% obpadyyHaBa 3apaje Ha HeKV IpyTru
HauyH. OTy/la ¥ BeIMKY PACIIOH y 3apajjaMa 3allOCTIEHMX Y JIOKAJIHUM TYPUCTUYKIM OPTraHM-
3alujamMa KOju ca MCTUM HUBOOM 00Opa3oBama (MICTUM CTEIIeHOM CTPY4He cIpeMe) 00aB/bajy
TI0CTIOBE MICTe BPCTe 1 OKBYMPHO ucTor obuma. Takobe, moBoau ce y muTame 11 3aKOHUTOCT 06pa-
JyHa 3apajia Ha 6110 Koju Off HaBeleHNX HaulHa.

JleTa/bHIjOM aHAIM30M, OHOCHO IIPUKYI/bambeM Beher 6poja mHpopMaIuja o OCIoBalkYy
u genatHocty JITO, gomto ce mo mopaTaka ia ce y HEKMM CIydajeBuMa MCTH KoeduuujeHTn
NpuMeRYjy y 06padyHy 3apaja 3anoc/IeHnX Koju 06aB/bajy IOTHYHO pa3IndiTe, HeCPOgHe
MOC/TIOBE Y MICTOM OPTaHM3ANMOHOM OOMNKY, OMHOCHO Yy jegHoj JITO. Tako HIp. nMa cy-
gajeBa y kojuma JITO npumMemyje koedurmjeHTe u3 o6macTy KynAType 1 3a oOpadyH 3apafie
3aIl0C/IEHNX Ha PaJJHUM MeCTMMa U3 KaTajiora paJjHUX MeCTa y TyPU3MY, ali KICTOBPEMEHO I
Ha 3aI1ocyIeHe Koji 06aB/bajy IOC/IOBe 13 00/1aCT YTOCTUTE/bCTBA — KyBapa, KOHOOapa, perern-
II1I0Hapa, ¢ 063upoM Ha To fa ce Heke J/ITO 6aBe 1 yrocTUTE/ECKOM [ieTTaTHOLINY.

Ogy o6nact y Behoj mepu perynucahe 6yayha nprMena 3akoHa o 3aIloC/ieHUMa y jaBHUM
cnyxb6ama (,,Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 113/2017, 95/2018, 86/2019, 157/2020 n 123/2021),
Yija je MOTIyHA IIpYMeHa HajaB/beHa of 1. jaHyapa 2025. roguHe. MehyTum, oBaj mpomuc ce
OIHOCHK VICK/BYYMBO Ha 3aIlOCJICHE Y jaBHUM CIy»0aMa Koje je ocHoBana Peny6nuka Cpbuja,
ayTOHOMHa IIOKpajyHa, ONIITIHA, I'PaJ] WM I'pajicKa ONIITIHA y CKIa/ly ca 3aKOHOM KOjuM ce
ypebyje ocHuBame 1 paji jaBHMX CITy>KOM, TaKo Jja erose ofipende Hehe 6uty Moryhe npumMenn-
TU 32 3aII0C/IeHe Y OHMM OPTaHM3ALMOHNM OOMUIMMA KOjIIMa je OCHUBAY IOBepMo 06aB/bambe
nocnosa JITO (y cny4ajy jaBHux npengyseha u npuBpesHMX pylITaBa).

Hedunnmyhn name mpobreMe ca Kojuma ce y CBOM (YHKIVOHMCAY CYO4aBajy, TOKaI-
He TypucTHuke opranmsanuje (48%) Ha IIPBO MeCTO IIOCTaB/bajy HEMOBO/bHA (PMHAHCUjCKA
CPefCcTBa, [IOK je IpyTOpaHIMpaHU NMPo6IeM O y4eCcTaIoCTH OfTOBOpa ca KojuM ce cycpehy
— KallalUTeTH Y JbYyACKUM pecypcuMa (HemoBo/baH 6poj 1 He3afjoBo/baBajyha crpykrypa 3a-
MOC/IeHNX, CTelleH 00pa3oBamba M cTedeHe BeNITIHe I 3Hama). Tpeha mpenpeka y \IXoBOM
pazly je 3aKOHCKM OKBMP, OJHOCHO KO/IM31ja 3aKOHA O TYPU3MY Ca OCTa/IMM IIPONICUMA KOju
perymuiy pag JITO, Te Tako, y roroBo uctoM nporueHty (32% JITO o ykynHor 6poja JITO
o6yxBaheHNX MCTpakMBameM) Kao IpobieM HaBOJie HETOBOJBHO jaCHY IOJieNy Ha/lIeKHOCTH
1 KOOpAMHAIV]jy 13Mehy akTepa Ha IOKaTHOM HMBOY y 06macTu TypusMa. Jla ce He cyodaBa ca
u3a3oBuMa ogrosopuso je 11,9% JITO.
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FpadpuKoH 6p. 17
Yaeo v Bpcte npobaema ca Kojuma ce JITO cyouaBajy (y %)

A0

35

30

25

20 T

15 i

10 I

5 m

0 S |
JbyacKu 3aKOHCKKH HauuH 06um HepgosommHo He cyoyaBamo Apyro
pecycpu OKBMP 1 dMHaHCcHparba ¢UHaHcMpara jacHa nogena ceca

nponucu HagNeHOCTM  M3a30BMMA

Ocum Tora, HoBofy ce y nuTame 1 notpeda ga JITO PyHKIMOHNITY Y IOKATHUM CaMo-
ylpaBaMa y KOjuMa Typu3aM HHUje pPa3BOjHM IpUOpUTET U HaMmehe ce normyaH 3akpydax Aa
3aJlaTKe Ha IPOMOLIMjU U IIPE3EHTALN]U TYPUCTUYKIX BPEAHOCTI U IIOTEHLIMja/la KOHKPETHOT
HOJ[pyYja, JOHOIIEHe ¥ peann3anijy IJIaHOBa 1 IIporpaMa IIPOMOTUBHIX aKTUBHOCTY Tpeba
IpeIyCTUTY IPUIIafajyhoj pernoHaaHoj TYpUCTUYKOj OpPraHU3aIVj .

Jom jemna cTBap 6uTHa 3a dpynkImonKcame JITO jecy kpurepujymm 3a us6op aupexTopa.
Hanwme, nocrojehum 3akoHoM o Typusmy AedMHICAHO je Ia AMPEKTOP, OCUM CTE€UEHOT BYCOKOT
06pasoBama, Ma PaJJHO MCKYCTBO Off YeTUPY TOfIMHE, Off Yera HajMarbe JiBe TOJMHe Ha PyKOBO-
nehym 1ocoBMMa, v Huje HaBefleHo Jla PAJJHO UCKYCTBO Oyfie y CTPYIM, Kao IITO je HIIP. CTy4aj
ca ycTaHOBaMa Ky/IType. 3aTo Ce HEPETKO Ce JIellIaBa Jla JUPEKTOPY JIOKATHUX TyPUCTUYKIX Opra-
HM3anyja 6yay mmiia 6e3 aieKBaTHOT MICKYCTBa Y 06/acTy Typusma. VI3 oBor pasyiora 6MTHO je f1o-
IyHUTH ofipefioe 3aKoHa O TYpPU3MY Y JieTy KOjU Ce OTHOCK Ha YCTIOBe 3a MMEHOBabe IMPEKTOpa,
TaKo LITO Tpeba MpomnmcaTy fia je 3a nosuuujy gupexropa JITO noTpe6HO peneBaHTHO PajiHO JIC-
KYCTBO Off YeTHPY TOf[VIHE y TYPU3MYy, Off YeTa HajMarbe [Be TOfiHe Ha pyKoBofehnM mocioBuma.

3AK/bYYAK

+ JlokanHe TypucTMUKe opraHn3aLuje NpeBacxofHo ce 6aBe NocnoBUMa npomoumje, MHbopmucara
TypucTa 1 opranusaumje MaHudecTaumja Ha OCHOBY Nporpama paga v niaaHa npOMOTUBHUX aKTUB-
HOCTH, Koju ce focTaBsba TOC-y Ha NPeTXoAHy carnacHocT.

+ Hajsehu 6poj aHkeTupanux JITO cmatpa fja ce pa3Bojem Typu3Ma 6aBu peann3aLmjoM akTUBHOCTH Ha
npomoumju fectuHauuje. MictoBpeMeHo, rotoBo cBe aHkeTupaHe JITO cy ce usjacHune ga uMajy no-
Tpeby 3a eflykaLujoM KafpoBa, LTO yKasyje Ha HeOBOJbaH HMBO KanawuuTeTa y JbyACKUM pecypcuma.

+ JJIC jow yBek HMCy npucTynune uspagu nporpaMa NpOMOTUBHUX aKTUBHOCTH, KOju 6u, y cknagy ca
3aKOHOM 0 NNIaHCKOM cucTeMy, Tpebano fa 6yae TPOrofullby JOKYMEHT, Na je caMUM TUM YMUTHO
Aa Ny ce afeKBaTHa aHanusa TPXULLTA, LUCTPUOYTUBHUX KaHana u noTpe6a CNpOBOAM C LiU/bEM
nnaHuparba NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTM.

+ EdekTn cnpoBefeHnx NPOMOTMBHUX aKTUBHOCTYU ce Kop, BehuHe JITO He aHanu3upajy npu nnaxu-
parby M U3paju HOBUX Mporpama paja v nnaHosa NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH, jep Ce aKTUBHOCTH
y BehuHu nnavupajy ad-hoc, noHaB/barbeM MUCTUX MIAHOBA W NpPOrpaMa M3 rofuHe y ropumHy, 6es
carnefiaBara TPXULIHWX NoTpeba.

+ 3aKkoHCka 06aBe3a [0CTaB/batba FOANLIbUX MIaHOBA MPOMOTUMBHUX aKTMBHOCTW Ha CarnacHocT
TOC-y ucnyraBa ce Kako 6u ce 3af0BO/bMNIA 3aKOHCKA GOPMa, a He Aa 61 ce peasniHO yCKIaauam
NOKasHU NJIaHOBYW Ca HaLWOHAJTHUM NJIaHOM.

+ 360r ofpeheHnx orpaHuyerba (3aKOHOM NPONMCAaHNUX POKOBA, JbYACKUX U TEXHUYKMX OTPaHNyeHsa), nna-
HOBW MPOMOTUBHUX aKTMBHOCTW 3HayajHOr 6poja NOKanHMX TYPUCTUYKUX OpraHu3aLuja HUCY yCKna-
feHn y LOBO/BbHOj MepM ca peanHUM NoTpebama fecTuHaLmje, N1aHoM NPOMOTMBHUX akTuBHOCTM TOC-a
W aKTyeNHWUM CTpaTeLlKUM JOKYMEHTUMA U AOKYMEHTUMA Pa3BOjHUX U jaBHUX NONUTUKA.
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3AK/bYYAK

* JITO npuopuTeTHUX AecTUHaLWja y 3eM/bu UMajy Manu UM CKOPO HUKaKaB yTULaj Ha noctynak
Kpempara roguwber nnaHa Typuctuuke opraHusaumje Cpbuje, Mako cy OHe HOCUOLM TYPUCTUYKE
noHyge Cpbuje, na je M3 oBMX pasniora npenopyka fia je KopucHuje geduHucaTtv npoueaype AOHO-
LeHa roAnWHer niaHa NPOMOTUBHUX akTUBHOCTU TOC, y unjem 61 NpoLecy HYXHO yyecTBOBase
TYpUCTUYKE OpraHusaLuje NpUOPMTETHNX LeCTUHaLMja y 3eM/by, Kako 61 uckasane cBoje noTpede
W Npejsore 3a HEroBo Kpeupare.

+ MNocTojehn HaunH ocHMBaka 1 opraHusoBatba JITO no Moaeny jaBHe cnyxbe — ycTaHOBE, IMMUTUPA
JITO y BpLUeHY OCHOBHUX HaA/IeXHOCTN AeduHUCaHUX 3aKOHOM O TypuU3My, a Npe cBeray 061acTu
passoja Typu3ma. JITO Hucy Hocunal, pasBoja Typu3ma Ha AecTUHaLMju Ha Kojoj fenyjy.

+ 3aKOH 0 jaBHUM cNyk6aMa He Npeno3Haje opraHusaumje U3 obnactu Typusma. NMocneguua je senu-
Ka pasfnuka y 3apajama 3anoc/ieHuX Ha UCTUM NOCNOBMMA Y pasnuynTUM opraHusaumjama ycnep,
npuMeHe pas3nuunTux KoeduumjeHata 3a obpadyH nnara.

+ 3aKoH 0 Typusmy omoryhyje nuumma 6e3 uckycTea y obnactu Typusma ga 6yay MMeHOBaHa 3a gu-
peKTopa NnokasiHe TYPUCTUYKE OpraHusaumje.

« lMopepn npomouyje, HajsHavajHMja ByHKLMja Kojy 06aB/mba JITO Tpebano 6u Aa 6yae nHbopmucare
TypucTa y TypucTUYKO-MHOOPMaTUBHUM LIEHTPUMA.

+ Pagu apekBaTHOr uHdopmucara TypucTa U npeseHTauuje TYPUCTUUKE NOHYAe BEOMA je BaXHO
NoCTOjatbe BOLMYKE CNYXOE, OAHOCHO JIOKANHUX TYPUCTUUYKMUX BOANYA, 3a Koje ¥ Cpbuju Huje Ao
AaHac uspgara HujeAHa nuueHua.

* YCcnoB NpeTxofHO CTeYeHe HauuOHaNHe NuLeHLe 3a nonaramwe UCnuTa 3a NoKasHor TYpucTUuyKor
BOAMYA, yMakbyje NoTpeby KaHAMAaTa 3a NoCeA0BakbeEM NIULEHLe NOKaNHOr BogmMya. locTtynak cTu-
Liarba NMLeHLIe NOKanHor BofMYa Tpeba nojeHOCTaBUTY M O4BOjUTH Of NOCTYNKa CTULakba HaLno-
HasHe iMLeHLe, a Npema nporpamy 3a rnoJsiarake McnuTa 3a JIokanHor Boanya koju goHece JJ1C.
Tpeba omoryhuTn nonararbe TEOPWJCKOT fena UcnuTa 3a soKaaHe BOAMYE Ha AeCTMHALM|M Haj6nu-
O] aKpeANTOBaHOj BUCOKOLIKOJICKOj YCTAHOBM KOja MMa CMep W NpeaMeTe U3 061acTi Typusma, a
NpakTUYHU Jeo UCMUTA Ha JeCTUHaLM]U.

+ 3HayajaH 6poj JITO, nopepn, AeduHMCAHNX HAZNEXHOCTH, 06aB/ba U Apyre AenatHocTH. C 063MpoM
Ha TO Aa Cy pa3nuyuTe 06nacTu AedpuHUCaHe pa3nMyuTMM nponucuma (KynTypa, cnoprt, Typusam...),
noctojehn 3aKOHCKM OKBUP OrpaHMyaBa Crajare Bulle HeCPOAHWUX AeNaTHOCTU Y jeflaH OpraHn3a-
LMOHM 06/IMK, HNP. OpraHu3aLujy 3a Typu3am 1 KynTypy Uim 3a CnopT U Typu3sam u ci.

+ ObaBsbarbe AenaTHOCTM M3 06/1aCTHM YroCTMTe/bCTBA M npogaje pobe of cTpare JITO npeacTaBmba
HerojanHy KOHKYPeHLujy NpMBaTHOM CEKTOpY.

6.3. ®uHaHcHpabe NIOKaNHUX TYPUCTUYKNX OpraHU3aLija

CpezcTBa 3a paji TYpUCTMYKUX OpTaHM3alyja 3a IpoMoILujy Typusma o6e3behyjy ce n3
oynera Penybnuke Cp6uje, Oyiiera ayTOHOMHe IIOKpajuHe, OylleTa jefMHMIIA JTOKaIHe ca-
MOyIIpaBe, JOHaIMja, IIPUIoTra ¥ CIIOH30pCTaBa foMahux U CTpaHMX MPAaBHUX UM PU3MYKMIX
NNLa, APYTUX U3BOPa Y CKIany ca 3akoHoM. Ox 2015. rogmHe, 3aKOH 0 OYIIeTCKOM CUCTEMY
u YnyrctBo MunucrapcTBa ¢unancuja Penmybnuke Cpbuje 3a npumnpemy ofiyke o 6yiery
JIOKAJIHE BIACTH JIOKAJIHMM TYPUCTUYIKMM OpPTaHM3alMjaMa, Kao MHAUPEKTHUM KOPUCHULIN-
Ma OyiieTa, feduHMCaMN Cy YKUakbe IOf[padyHa 3a COIICTBEHE MPUXOfie KOJ KOMepIIVjaTHIX
6aHaka, Tako fia y Hajehem 6pojy cryuajeBa JITO cpencTBa ocTBapeHa 0o6aB/bambeM Jiear-
HOCTH JIOKaJIHe TYPUCTHYKe OpraHusanuje yirahyjy Ha moce6Ho OTBOpeHe eBMJECHI[MOHE
padyHe je[JUHNIIA TOKAa/IHE CAMOYIIPaBeE.
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VIMnieMeHTaLMjoM HaBeleHNUX IPOMNUCa M IpPenopyka, BehnHa TOKaTHUX TYPUCTUIKIX
opraHmsalyja IMOTIIYHO je YKMHY/Ia 00aB/batbe HEKMX [eTaTHOCTY POMMCAHNX 3aKOHOM O TY-
pU3My, a Ha MambJi 00MM CBejla HajHY)KHIje [JeTaTHOCTH, Kao LITO Cy IOCPefjoBabe y IPYyXKamy
ycayra y gomahoj pagiHOCTU M CEOCKOM TYPUCTMYKOM AOMahMHCTBY, Ipofaja CyBeHMpa U
Ipyre pobe y CyBeHMPHMI[aMa TYPUCTUIKO-MHPOPMATUBHIUX [IeHTapa 1 CJ1. Y OIIITHHAMa KOje
HeMajy pasBujeH [IPUBAaTHM CEKTOP JIOKaTHe TYPUCTIIKe OpraHu3salyje ce 1 gajbe 6aBe mocpe-
IoBamweM y foMahoj pagHOCTH 1 TO HEUITO Mame Off omoBuHe anketupanux JITO npoxajom
cyBenupa (55,2% JITO). ¥ 32,8% cryuajeBa y0KajHe TypUCTMYKe OpraHM3alMje YIPaB/bajy
pasIuunTUM 00jeKTIMa, OZHOCHO OaBe ce [ieTaTHOCTUMA KOje HICY AeduHICaHe 3aKOHOM, Kao
IIITO CY YIpaB/batbe YTOCTUTE/bCKMM 00jeKTHMa, CIIOPTCKO-PEKpeaTMBHUM 00jeKTuMa, 00jeK-
TUIMa KY/ITYpe, yIIpaB/batbe jaBHUM IIPOCTOPOM U 3aIITMNeHNM MTOAPYYjuMa, TaPKUHT IIPOCTO-
p¥Ma, KaMIIOBMMa U IPYTO.

I[Tpuxop ocTBapeH Ha oBaj HaunH JITO yrrahyjy Ha moce6HO OTBOpeHe mpona3He payyHe
JIOKaJIHMX caMoyIpaBa. Y 00aB/bamy [eNaTHOCTY IIPOfiaje CyBeHMpa 1 ocTane pobe, JOXATHU
npo6yeM cTBapa HauuH o6e36ehuBama cpeficTaBa kako 6u ce ob6e3bemuie 3anuxe u HabaBuUIa
poba 3a naspy mpopajy. Hamme, 3a oe nocnose JITO mopajy na mnannpajy cpencrsa us Oyiiera,
oynyhu ma cy um concrBenu npuxopu ykunyti. Ca fgpyre cTpaHe, IIOCTaB/ba Ce MUATambe 3a-
KOHUTOCTH OBMX Pajiibli jep CpencTBa 13 Oyiera MMajy HaMeHy GuHaHCHpamba aKTUBHOCTY Y
CBpXe 3a/10BOJbelba OTpeba rpabana u jaBHoOr MHTepeca y oxpeheHoj obmactu.

VI3 yr/a pauyHOBOJICTBEHNMX U KEbUTOBOZACTBEHNMX Mpomuica, Kafga JITO Bpum npoxajy pobe,
a IpuUXofe OCTBapeHe of mpopaje yiwrahyje Ha OylleTCKM IPOTasHy padyH, OHU MMajy CTaTyC
OyLIeTCKIMX IIPUXOfiA, a He Ipuxofia nHaupekTHor kopucHuka (JITO). JlornyHa KebUTOBOJCTBEHA
HOCTIeMIIA je HeMOTYRHOCT MCKIbIDKea 3a/mxa pobe, jep MHANPEKTHN KOPUCHUK Y OBOM CITy-
Yajy HMje OCTBAPMO IPUXOfie, OHOCHO IIPUHIINIIY je ,,He II0CTOoje IIPUXOAy — poba Hije IpofjaTa’
IIITO 3HAYM 1A Y TOC/IOBHMM KibMTaMa YKYIIHA HabaBHa BPEIHOCT OCTaje HellPOMereHa.

VicToBpeMmeHo, yKuaame corcTBeHnx cpepcrasa JITO oTexao je  MOCTYIaK MOFHOLIEHA
Ipefiyiora pojeKara Ha KOHKypce Kofi Meh)yHapoiHIX JoHaTOpa KOjy 3aXTeBajy COICTBeHO (1HAH-
cnjcko yuenrhe mogHOCHoONA NpojekTa (KoduHaHCupame) y ofpeheHoM 0361/bHYjeM IIPOLIEHTY.

lpadukoH 6p. 18 PuHaHcuparbe JITO u3 6yyera JNC (y%)

= [lo 50%

= 0, 50-70%
0p, 70-90%

100%

Pesynraru ankere mokasyjy ma ce 55% JITO nornyHo ¢uuaHcupa n3 Oynera jenmHuie
JIOKa/IHe caMoyIIpaBe, V¥ 34,3% ciy4ajeBa yaeo ¢puHaHcupama 13 6yiera JJ/IC je mpexo 70%, a 'y
camo 7,5% Taj yzeo je Mamu o 50% YKYIIHMX cpeficTaBa NOTpeOHNX 3a pyHKuMoHmucame JITO
Ha rOAVIIkbEeM HUBOY.

Cae JI0Ka/IHe TypUCTUYKe OpraHusanyje obyxsaheHe uctpaxusameM CBOje aKTUBHOCTH Jie-
JIOM VI Y TIOTITYHOCTY (pMHAHCKPajy 13 OylieTa jefyHunIle IOKaTHe caMmoytpase, 19,04% ocTBa-
pyje u concTBeHe npuxope, 38,5% 06e36ehyje cpencTBa 11 U3 [PYyIUX U3BOPA Y CKIAY ca 3aKOHOM,
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mok 3% ankerupanux JITO neo cpencraBa 3a cBoje QyHKIMOHMCame 00e36ebyje u 13 Oyiera
ayTOHOMHe IoKpajuHe. OBO MOC/IeN e OHOCK Ce IIpe CBera Ha (pMHAHCUpambe aKTUBHOCTY Ha
peammsanuju ofpeheHNxX mpojexara 1 He IpeACcTaB/ba CTATHY TOAVIIBA M3BOP IPUXOJA.

[IpopmajoM cyBeHMpa y TYpPUCTUYKO-MH(POPMATUBHUM ILEHTPMMA IIPUXOJE OCTBapyje
58,2% JITO, 13,4% o6aB/bameM YTOCTUTE/bCKMX YCIyTa WIN IIOCPENOBameM Y CMEIITajy TY-
pucray fomahoj pagunocty, ok 28,4% JITO He ocTBapyje CONCTBEHE MPUXOE.

Benuka pasnmka mocroju u 'y obumy ropguimux ¢puHaHcujckux mwiaHosa JITO. YkynHa
TOJVIIbA CPEACTBA IOTpeOHa 3a peann3anyjy IVIAHNPAHUX aKTMBHOCTY U (PYHKI[MOHMCAE
JIOKa/IHe TYPUCTUYKe OpraHmsanyje kpehy ce y pacriony ox Mame oz 5.000.000 guHapa 1o mpe-
ko 180.000.000 guHapa, mpema ;OCTaB/beHNM Hopanuma nojeguaux JITO®.

padukoH 6Bp. 19
O6um roguwer byyera /ITO

m Mare o4 5 munmoHa guHapa

» 5-10 munmoHa guHapa

10-30 munnoHa guHapa
30-50 munuoHa amnHapa

= Mpeko 50 munnoHa guHapa
37

Topyurmy 6ynet mamu of 30.000.000 pyuuapa nma 80,6% JITO, rogummsu 6yner 7,5% JITO
kpehe ce y pacriony nsmeby 30 u 50 munnona guHapa, ok camo y 11,09% ciydajeBa yKynHa
rofguima cpefctBa Koja JITO peanusyje Ha peanusalyujy IIaHMPAHUX aKTUBHOCTH TIpeIasyu
50.000.000 mymHapa, Ipy 4eMy ce y3uMajy y 003Mp TPOLIKOBM KOji Ce M3JiBajajy 3a 3apaje U
IOTIPMHOCE 3aII0C/IEHNX, MaTepMja/IHy TPOIIKOBM 1 TeKyhe ofip>kaBambe.

AKo ce MMajy y BULy IPUKYIUbEHY ITOJALM O HAYMHY U 06uMy punaHcupama JITO, y Be-
KoM 6pojy crydajeBa mocrojehu rogyummy 6yyieTt HUCY JOBO/BHM 32 030M/bHUje Pa3Boj-
He NpojeKTe U 0361/bHe MPOMOTHBHE AKTMBHOCTH, Beh ce ITaHMpaHa cpeficTBa KOpUCTe 3a
cripoBoheme akTMBHOCTY Ha IIPOMOLMU TYPUCTIUKe OHY/Ie MambeT 001Ma, 3apajie 3amoce-
HIIX, MaTepljaiHe TPOIIKOBE ¥ €BeHTYaTHO TPOIIKOBe TeKyher ofjpKaBama objeKxara 11 olpeMe.

CarnemaBameM IpuMepa roguiimer uspemraja jegHe JITO koja mma rogymmmyu 6yneT
Heurto Mamy of 5.000.000 PCJI u Tpu 3amocieHa nuia 1 MCTOBPEMEHO yIIpaB/ba iBaMa 0bjek-
THMA, JOILIIO Ce IO 3aK/by4YKa JIa Ce Ha 3apajie ¥ IpuIajajyhe nopese u JOIpMHOCE 3aIIOC/IEHNX
1371Baja 9ak 53% yKymHor roguimber 6yrera JITO, 19% Ha MaTepujamHe TPOIIKOBE, JOK C€ CAMO
28% nIaHMPAHUX CPeACTaBa U3[IBaja 3a peann3anijy aKTMBHOCTH, OfFHOCHO 06aB/bambe fie-
marHocTu. CpasMepHO yIOKEeHUM CPefiCTBMMA, Y U3BEHITajy o pajgy nomenyte JITO cy mpuka-
3aHV U CKPOMHM IIOCTIOBHY Pe3y/ITaTH, HITO [ja/be OTBapa MUTake CMIUCTIA IIOCTOjarba ,MAINX
JITO, nmoce6HO y TOKaTHUM 3ajefHMIIAMA T/ie Pa3BOj Typu3Ma HUje CTPATeIIK/ IIPHOPUTET U Y
KOjMMa He II0CTOje BUCOKM ITOTEHIMja/IN 32 Pa3Boj TypuU3Ma.

48 HanomeHa: Mpema Ognyum o 6yLieTy onwTuHe YajeTuHa 3a 2024. 3a TO 3natuéop ce nsapaja 188.550.000,00 PCA.
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3AK/bYYAK

* MsBop GpuHaHcuparba Hajseher 6poja JITO je 6yyet JJIC, anu je 06uM GuHaHcKjckux nnaHosa JITO
pasnuuuT y cknagy ca moryhHoctuma JJ1C, a nponopLuoHanHo TOMe U OCTBapeHMU pe3ynTaTti Koju
HacTajy cnpoBofjerseM nnaHupaHux akTuBHocTu. OBO JOBOAM Y MUTake CMMCA0 NOCTOjara ,Ma-
nux” JITO y 3ajegHMuama y KojuMa pasBoj Typusma Huje cTpaTeLlku NnpuopuTeT, LOK Ce UCTOBpeMe-
HO OCHaXyje noTpe6a 3a NOCTOjalkbeM PETrMOHANHUX OpraHu3aLmja, Koje 61 CBOjUM aKTUBHOCTMMA
Aase NoApLIKY pa3Bojy 1 MPOMOLIMjM TYpM3Ma Ha NOAPYYjY Ha KOMe fienyjy.

+ loguwru 6yyet marbn og 30.000.000 guHapa uma 80,6% J1TO, wto 3Haun fa Hajeehu 6poj nokan-
HUX TYPUCTUYKMUX OpraHu3auuja Hema puHaHcHjckux MoryhHoOCTK Ja peanusyje CBe HEOMXOAHe aK-
TMBHOCTM U3 06N1aCTM CBOje AenaTHoCTH (MpoMoLyja 1 pasBgoj).

* LlenokynHu 3aKOHCKWU OKBMP KOju yTU4e Ha nocnosarbe JITO cTBapa Bennke M3asoBe Yy HUXOBOM
QYHKUMOHMCabY 1 06aBIbatby CBUX HALNEXHOCTM Koje cy AeduHMcaHe 3aKOHOM O TypU3My.

6.4. Meljyco6Ha capapatba u capagma JITO
ca NPMBaTHUM CEKTOPOM

Crpaternja pasBoja typusma Peny6nuke Cpbuje 3a nmepuop op 2016. no 2025. ropuHe
ckpehe maxxmwy Ha Mepe ¢uckanHe n OyleTcke KOHCOMMaanuje®, Tj. Ha MambU HUBO VIHBECTHU-
1yja y TYpU3My U3 jaBHUX U3BOPA, T€ Ha TO /1a je [JTaBHM HOCUJIAL] pa3Boja Typu3Ma U reHepa-
TOP pa3Boja TYPUCTUYKMX JIeCTMHAIMjA IIPUBATHU CEKTOP.

Crpaternja takohe HaBoau ia he ocTBapeme cTBapHMX IPUOPUTETA Y TYPU3MY 3aBUCUTH
Off MHTepeca I KallaluTeTa MHBECTUTOPA, OWJIO fa je ped O AMPEeKTHUM MHBECTUIMjaMa VTN O
mopenuma JITIT-a u cnoco6HOCTY CBake Off AeCTMHALMja ja Ha TP>KMUIITY IIPOMOBUIIIE U pea-
nn3yje NoTpebHe MHBECTUIYjE.

Hame, Crparerujom cy geduHmucaHe IpMOpUTETHE TYPUCTIYKe JecTuHanMje y Perry6mmmm
Cp6buju (ykynHo ocamHaecT™) Ha OCHOBY /IO TaJja OCTBAPEHOTr TYPUCTUYKOL IIPOMETa U pas-
BUjeHe MH(PPACTPYKType ¥ CYIPACTPYKType Ha AeCTUHALMjaMa.

Tpebano 6u fja MoC/I0Be Ha pa3Bojy M MPOMOLjY OBUX AeCTMHAIuja, Ie BehnHa fectu-
Hanyja oOyxBara IOZIpydYje BaH TPaHMIIA TEPUTOPHUje jefiHe jefHMIIIe JOKaJHe caMOyIpase,
00aB/ba perMOHaTHA TYPUCTIYKA OPTaHN3AIINja, KOja Y capafiibyl ca HOCHOIVIMA IIOHY/e U3
IIPUBATHOT CeKTOpa Tpeba a mpepacTe y IeCTUHALjCKY MEHAIIMEHT OpPraHU3aLNjy.

Haxre, MehyonmTuHcka capajmba y TypusMy MOXe Ce, Y CKIafy ca 3aKOHOM O TYpU3MY I
3aKOHOM O JIOKaJ/IHOj CAMOYIIPaBy, OCTBapUTV OCHMBAIbEM PETMOHAIHE Ty PUCTUYKE OPTaHM3a-
1[Mje ¥ KpO3 capafilby TOKa/JIHUX TYPUCTUYKUX OpraHu3auja.

Kap je peu o peamusanuju mehycobHe capamme caMMX JIOKaJIHUX TYPUCTUYKMX Opra-
HU3alyja, 3aKOH O Typu3My AeduHUIIE fa TYPUCTUYKe OpraHu3anmje, y3 carmacHOCT OCHU-
Bada — JJIC, a pagu miaHMpama M KOOpAMHALMje TyPUCTUYKUX AaKTMBHOCTU M YIIpaB/baiba

49 https://mto.qov.rs/extfile/sr/207/strategija.pdf, neo 7.5 — Npernep TypUCTUYKNX JeCTMHALM]a.

50 1) beorpag; 2) Hoeu Cap, ®pywka lfopa u Cpemcku Kapnosuu; 3) Cy6oTuua, Manuh u Motucje; 4) Typuctuuka
pervja 3anagHa Cp6uja; 5) Konaohuk; 6) Kparyjesau/MomopaBibe; 7) Bprauka barba; 8) Cokobarba; 9) Mopy-
HaBJbe (YeTupm cermeHTa: foproe MopyHassbe, Cpeatbe MoayHasbe / beorpaa, Hoeu Cag / Lowe MoayHassbe);
10) ApanhenoBal, Tonona; 11) fonuja, Hoeu Ma3ap u WBarbuua; 12) Aueunbape u Bamwero; 13) Huw, Hulka
batba; 14) BnacuHa, Bparbe, Bparbcka barba; 15) Ctur u Kyyajcke nnanuxe; 16) banat/Bpuwal; 17) Ctapa nnanu-
Ha; 18) Mogpurbe / JNlosHuua / barwa KoBumbava.
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TYPUCTUYKMM aKTUBHOCTUMA, MOTY Ca JPYTOM TYPUCTUYKOM OpPTaHM3alMjOM, IIPUBPETHUM
APYIITBOM, JPYTMM IPABHMUM JIMLIEM ¥ IPeJy3eTHIKOM KOju 00aB/ba HeIaTHOCT U3 00/1acTu
caobpahaja, TypusMa, yrocTUTe/bCTBA, IIPOMeTa pobe U YCIyra, KYIType, ClIopTa, MHGOpMM-
carba, KOHTPECHMX ¥ CajaMCKMX aKTMBHOCTH, OCHOBAT} OPTaHM3aLMjy 3a OllepaTBHe, MapKe-
TUHILIKE ¥ IPOMOTUBHe HOC/IoBe. le/oKpyr pajja M HauMH (UHAHCUpPamwa, Kao 1 MehycobHa
npaBa 1 o6aBe3e TYpUCTUYKe OpraHu3alnje 1 ocHuBa4a ypebyjy ce yroBopom.

FpadukoH 6p. 20
HauuHu capaprse JITO ca npuBaTHUM CEKTOPOM

s [1pMBaTHM CEKTOP MMa YNaHoBe y
YnpasHom ofgbopy ITO

u [IpUBaTHKM CEKTOP ydecTayje y
bUHAHCUPakby NPOMOTHBHKX
aKTUBHOCTK

= [TpMBATHKM CEKTOP je YK/by4YeH Y
npouec oHOWeHa K/IbYYHUX 0OAYKa
W roguwikeux nnavosa ITO

NTO He ocTBapyje capafry ca
NPMBaTHHUM CEKTOPOM

= [ipyro

Behnna JITO obyxBaheHnx ncrpakuBameM HaBOAM Ja MMa ofpeheHe obmmke capajime ca
apyrum JITO v npuBaTHMM CEKTOPOM, OJHOCHO HOCHOIIMIMA TYPUCTUYKE IIOHY/ie Ha IECTUHALIVIj .

HeTa/pbHa aHaNN3a je MOKa3aja fIa TOKalIHe TYPUCTIYKe OpraHusanyje kKoje capabyjy
ca IPUBATHNM CEKTOPOM YITITAaBHOM HeMajy yCIOocTaB/beHe KOHKpeTHe, popManHe o6miKke
capajmbe, Ha IpMMeD, KPo3 IOTIMCaHe YTOBOPE I MEMOPAHJyMe O Capajibll y peannsauyjyu u
buHaHCKMpamwy ITTAHMPAHUX aKTUBHOCTH. Y HajeheM 6pojy cinydajeBa capapmwa JITO u npus-
perie je cBelleHa Ha 3ajeJHMYKe HACTyIIe HA CajMOBMMA U Jpyre oO/nuKe IpoMolLyje, OHOCHO
IOBpeMeHY MOAPIIKY IPUBATHOT CEKTOpa y opraHusanuju gorabhaja, 60opaBak mpegcTaBHIKA
MefiMja Ha IeCTMHALUjI, 2 06aB/ba Ce HA OCHOBY YCMEHUX I0TOBOpPA V/IM KPO3 MAbJHCKO 4/IaH-
CTBO Y yIIpaB/badKoM TeJy, MCK/by4MBO Ha IpeNIor Brajajyhe BehnHe Ha 10KaTHOM HUBOY, a
He 1300pOM IIpeICTaBHMKA IIPYUBPEJe UM HAa OCHOBY 00jeKTUBHIX KPUTEPHjyMa, IIITO OIeT He
OCMTypaBa jaull yTUIAj CEKTOpa NPUBPEJie I CUHEPTUjy iBa CEKTOpa.

[Tomany fobujeHn 13 aHKeTe MOKa3yjy fa camo y 19,4% JITO ob6yxBahennx aHanmusom
IpMBATHM CEKTOP MMa Oap IO je[[HOT YIaHa y yIPaB/badkOM OpTaHy JTOKaaHe TYPUCTUUYKE
opranmsanuje (WIAHCTBO IpeCTAaBHMKA NpUBpee y YIPAaBHUM Of06OpUMa), MaKo 3aKOoH
IpOIUCYje fa ce Y yIpaBHM Of00p UMeHYjy 10 jefiaH npeacTaBHMK JJIC 1 mpeacTaBHUK 3a-
IIOC/IEHNUX, @ OCTa/IM YWIAHOBYU YIIPAaBHOT Of0Opa MMEHY]y ce U3 pefja HAyYHUX U CTPYIHMX
I u3 obmacTy TypusMa, Kao U 13 IpUBPeHMX cybjekara 1 PYruX opraHu3alnja Koje
06aBjpajy flemaTHOCT 3 obmactu Typusma. ¥ 20,9% curyanyja IpuBaTHM CEKTOp (UHAH-
CUjCKM y4eCTByje y peannsanyjy akTMBHOCTY Ha Ipomouuju gectuHanuje, 60% JITO ne
OCTBapyje TOTOBO HMKAKBY MJIM HEMa Capajiiby ca NMPUBATHUM CEKTOPOM, a camo y 10,4%
cuUTyaluja NpUBAaTHU CEKTOP Y4EeCTBYje y JJOHOUIEIhY K/bYYHUX OIIyKa CaJ[pXKaHMUX Y TO-
nuirsbuM njaanosuma JITO.

Kap je ped o mebyco6Hoj capanmu JITO yrBpheno je na Behuna Huje neo perronamHux
yHULMjaTuBa. MHOTe JI0Ka/mHe TYpUCTUYKe OpraHKu3alyje Cy y OATOBOpMMa Ha IIPU/IOXKEHA I~
Tamba MCTaKJIe /Ja HeMajy YCIIoCTaB/beHy capafiiy ca apyrum JITO.
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ITpema pesynratuma cripoBefieHe aHKeTe, 38,8% JITO ce usjacanio fa y4ecTByje y HEKOM
061Ky Mebhyco6He pernoHanHe capajme, Jok ce mpeko 60% JITO usjacHnno fga HUCY ycrocra-
BIJIe HMKAKaB OO/IMK capajiibe ca APYTYM JIOKaIHUM TYypPUCTMYKUM OpraHu3anmjama.

padmKoH 6p. 21
O6nuum pernoHanHe u mehycobHe capagre JITO

B MemopaHAaymM/NpoTOKON O capaikby
= OCHWBAYKM aKT OpraHM3auMje 3a

3aje AHMYKY NPOMOUM)Y
1 OCHUBaYKK aKkT of ctpaHe J1C

Capafisha HUje YyenocTaRbeHa

= [lpyro

AnkeroM je yrBpbeno ma 36% JITO nma ¢popmanHo ycrocraBbeHy MehycobHy capangmy
KOja je 03BaHMYEeHa IOTHNICUBaKEM IIPOTOKO/A O capajmy, y cnydajy 5 JITO je moHeT akT o
OCHMBalby OpraHMsaluje 3a 3ajeJHNUIKy IIpoMoLujy, oK je y 10% ciydajeBa TO OCHMBA4YKM aKT
YCBOj€eH Off cTpaHe ocHuBayva — JJIC.

Hemro nurensuBHmja capagmwa JITO, npuBaTHOr 1 jaBHOT CEKTOpa HA MO/bY pPa3Boja Ty-
puUsMa M TYpUCTUYKe IIPOMOLje je Y CIy4ajy PYHKLMOHMCAkha PETMOHATHUX TYPUCTUYKNAX
opranusanuja. JMako Crpareruja ynyhyje Ha ¢popMupame permoHaIHUX TYPUCTUYKNUX Opra-
HI3aIMja, O HUXOBOT OCHUBAMA y CKIAly ca moTpebama Huje gouuto. OcuM fBe popmar-
HO ocHoBaHe 1 ¢ynkumonanne PTO, peruje 3amagna Cp6uja u Canpaka, un tpehe, peruje
»KOIIAaOHMK’, YMje ce OCHUBaIbe IPUBOAM Kpajy, HeMa popmanHo ocHoBaHux PTO koje cipo-
BOJIe aKTMBHOCTH Y ocTanuM fienosuma Cpouje.

[Topep Tora mro 3akoHcKa MoryhHoct 3a ¢popmmpame PTO moctoju Beh gyxe Bpeme,
dbopMupame perrMoHaHUX TYPUCTUYKNX OpraHM3alMja MAe PEeTaTMBHO CIOpPO, a jeflaH Of
pasjiora je IOCTYIaK BUXOBOT OCHMBAaIba KOji je AeduHICAH caMo Kao MOTYhHOCT, 6e3 jacHO
onpehennx cmepHuIa.

JleTa/bHIjOM aHAMM30M JIOLIIO Ce [0 MOfATaKa fja ce 0O/MIM capafiibe YI/ITABHOM Of[BUjajy
HedopMmaHO, pehe Kpo3 3BaHNMYIHE BUIOBE capajiibe, a Y PYyHKIMOHATHOM CMUCTY Hajuenthe
Kpo3 ozipeeHe 06m1Ke 3ajemHMYKe TPOMOIIVje. YITTABHOM Cy TO aKTMBHOCTH Ha KPeupamy pe-
TVMIOHA/THMX BeO-IUIaTpOpMY, MHTETPUCAHVM HACTYIMMa Ha CajMOBMMA TypU3Ma I IITAMIIAbY
Opolrypa ca peroHaTHOM IIOHYZIOM, a IIOBpeMeHO 1 yderihe y peanusanyju pa3BojHUX IIpoje-
KaTa Kojil Cy eKCTepHO (MHaHCMjcKM mopp>kaHu. CBakako, Hajaa/be y MebhyommruHckoj ca-
panmsu je otunuia Typuctudka opranusanyja peruje 3anagaa Cpouja, koja je fonena IIporpam
pasBoja TypusMa Typuctuike peruje 3anagna Cpouja.

OBuM JOKyMeHTOM AedUHICAHE CY U IpenopyKe 3a yHampeheme Moziena ynpasbama I
Ipeasak ca IeCTVHALN]CKOT MapKeTVHIa Ha IECTUHALIMjCKM MEHAIIMEHT.
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3AK/bYYAK

* Mako Typuctuuke gectuHauuje Hajyewhe npesasnnase agMUHUCTpaTUBHe rpaHule jeaHe JJIC, a
HUXOB pPa3Boj NoApasyMeBa MelyoniuTUHCKY capajby, OHa 3a HajBehn 6poj TYPUCTUUKNX JeCTUHA-
Lmja Huje hopmanHo ycnocTaB/beHa. Ocum aBe GopmanHo ocHoBaHe — PTO peruje 3anagHa Cp6buja
n PTO CaHyaka, u peruje ,KonaoHuk", ynje ce ocHUBaHe NPUBOAMN Kpajy, MeljyonwTuHecKa capagma
y OBOM KOHTEKCTY HUje Ha 3afioBO/baBajyheM HUBOY.

+ dopMuUparbe permoHanHUX TYPUCTUYKUX OpraHu3aumja ge@uHUCaHO je 3aKOHOM Kao MoryhHoCT,
6e3 jacHUX CMepHMLia 3a HHUXOBO OCHUBAkbE.

+ MocTtojeha mehyonwTUHCKa capajha ce y Hajgehoj mepu orneaa y 3ajeAHUYKUM NPOMOTUBHUM
aKTMBHOCTUMaA U peann3auuju npojekata GUHaHCUPaHUX U3 eKCTEPHUX U3BOPA.

+ Capapgrba JITO ca npuBaTHMM CEKTOPOM, KOju je rnaBHWU HoCUAaL, MOHYAe N MHBECTULINja Y TYPU3MY,
yrnaBHOM Huje GopManHo ycnocTaB/beHa, Beh ce 0ABMja He06aBe3HO, o CNyyaja Ao cnyyaja, Ha
OCHOBY YCMEHMX A0roBopa U y HajseheM 6pojy ce OAHOCK Ha 3ajefHNYKY peanusalLujy NnpoMoTUB-
HUX aKTUBHOCTH.

+ dopmanHa capajHa, TaMo rje je ycrnocTaB/beHa, ornea ce y Hajsehoj Mepu Kpo3 YnaHcTBO npea-
CTaBHWKa npuepeje y ynpassbaykum opraHuma v tenuma JITO n HesHaTaH yTuuaj Ha npoLiece JOHO-
LeHa oAJyKa. HewwTo MHTEH3WBHWja capaHba NpUBaTHON M jaBHOT CEKTOpa Ha NoJsby pa3Boja TypusmMa
W TYpUCTUYKE NpoMoLMje je y cyyajy YHKLMOHANMHWUX PerMoHanHnX TYpUCTUUKMX OpraHusauuja.
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7. YNIPABJbAKE TYPUCTUHKUM
AECTUHALIUJAMA

TypucTtuika gecTuHaIuja yK/bydyje pasHOBPCHOCT IPOM3BOJA, YCIyTa, IPUPOAHNUX pe-
Cypca, CTBOpEHUX e/leMeHara 1 MHpopMalyja, Koju Cy y cTamy fa npuByky oxgpehenn 6poj
noceTuIaLd/Typucra y ogpeheno nmogpyuje.>!

CBaka TypuCTMYKa IeCTMHAIja IIpefiCTaB/ba Ba>KaH cerMeHT TypusMa y Cpouju u nmomas-
Ha OCHOBA 3a IETOB JIa/byl OP)KMBY Pa3Boj jeCTe YCIOCTaB/beH MOJE/ yIIpaB/bamba eCTUHA-
1[MjaMa, KpPO3 CB€ IEroBe e/IEMEHTE.

Tpenp Koj pasBUjeHUX TYPUCTUUYKMX JeCTMHAIMjA jecTe Mpea3ak ca TpafuLMOHaTHOT
MapKeTMHIa U IPOMOLYje TYPUCTUYKNX [AEeCTUHALMja Ha YCIIOCTaB/balbe YIIPaB/bayKOT MeXa-
HJ3Ma U OCHUBame IeCTMHAIVCKMX MeHaiMeHT opranmsanuja (JMO), koje Tpeba ga 6yny
Bofehe opranmsanyje ca MMpUM MaHIATOM, KOjU YK/bYy4yje CTPATELIKO IUTaHVpambe, KOOPAU-
HallMjy ¥ yIIpaB/bambe aKTUBHOCTMMA, Y3 MHTEIPALMjy PasIM4INTIX 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHa
Koje Je/myjy Ha IeCTMHAIVM ca 3ajefHNYKUM L{1/beM.>

Ycnocrasbame Ipolieca JeCTVMHALMjCKOT MEHAIMEHTA IIPefCTaB/ba K/by4HY IONYTy Y KO-
OpZIVHAIVjJ CBYIX €/leMeHaTa TYpPUCTUYKe AeCTHHAIje U IPeCcyAHO je 3a yHanpebhemwe kBanu-
TeTa CBEYKYIIHOT TYPUCTUYKOT IIPOU3BOJIA, OMHOCHO Oyayher ofp>XuBoOT pa3Boja ecTuHanje.

Ynpasbame 1eCTMHAIMjOM Ce, JaKiIe, CACTOjy Off KOOPAVHNICAHOT YIpaB/baba CBUM
elleMEeHTHMa KOjyI YIHe TYPUCTUIKY JeCTUHANNjY (CMeIITaj, FaCTPOHOMCKA ITOHY/A, CUCTEMU
TPaHCIOPTAa, MAaPKETUHI, JIOKa/IHM PECYPCH, )KMBOTHA CPEIMHA, TOKA/IHE aKTVMBHOCTY U IOTa-
baju u cienuduyne TypucTiuKe aTpaknyje) U MofpasyMeBa CTPATeIIK IIPUCTYI IOBE3VBAY
OBIX, IOHEKA]] BEOMa OJBOjeHIX, YMHIIALIA.

3ajegHNYKO yIpaB/bamke TyPUCTUYKOM AeCTMHANMjOM, KOjy Y Hajsehem Opojy crrydajeBa
4YHY Nofipyyje Buiie Tepuropuja JJIC, moxke momohu ga ce n3berny npexnanama QyHKIuja
U RyIUIMpame HANopa y Be3 ca IIPOMOLMjoM, YC/IyTaMa 3a TypUCTe, KallalJUTeTMMa U efyKa-
LIMjOM JbYAACKMX pecypca, IOAPUIKOM IIpMBAaTHOM ceKTopy u Ap. Ca fpyre cTpaHe, 3ajefHUY-
KJM YIIpaB/bambeM JIeCTMHALMjOM MHTETPUILY Ce JbYACKY, MaTepPUjaIHA ¥ TEXHUYKU PeCypCH,
OfIHOCHO jadajy ce CBEeYKyINHU KamanuTeTn. Ha oBaj HauMH MOCTIDKe ce 3HaYajHO eyKacHMje
yIpaB/baibe CBEYKYITHMM MaTepyja/IHUM U HEMAaTepyjaIHUM BPeJHOCTUMA.

Ynpap/pamwe JecTMHAIMjOM 3aXTeBa capajjiby MHOTMX OpraHusanyja ¥ MojeguHana Koju
pazie Ha 3ajeJHMYKOM LM/bY, IITO HAa KPajy IpefcTaB/ba FAPAHILINjy KOHKYPEHTHOCTHU U OiPKI-
BOCTU TypUCTHUKe fecTHHanyje. [lecTuHanyje y pa3sBijeHOM CBETY, Ha KOj/IMa TaKBa OpraHu-
3aIiyja joll yBeK HMje YCIIOCTaB/beHa, CBE BIILIE CTBApajy WM IUIaHMPajy Aa ctBope JIMO kao
OpraHN3alIOHY €HTUTET.

51 Monecky, J., [lecTuHaumjcKe MeHaLIMEHT OpraHM3alLmje Kao 06/MK ynpaBs/batba PasBojeM TYPUCTUUKMX LECTU-
Hauwja, YHuBep3auteT CuHruayHym, 1. Hayunu ckyn ca mefjyHapogHum yyewhem Cunepruja 2009, ctp. 254.

52 https://www.unwto.org/policy-destination-management.
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7. YNIPABJbAHE TYPUCTUYKUM AECTUHALIUJAMA

HectnHanujcka MeHaIMeHT opranusanyja (JMO), y cknany ca 3akoHoM o Typusmy PC,
jecTe NpUBPENHO APYIITBO VJIM IPYTO IIPABHO /IMIE OCHOBAHO pajiy YIIpaB/bamba TYPUCTUYKOM
JecTMHALVjoM (IUTaHMpame, OpraHN30Bambe, MAPKETVHT U Bobemwe), YMjyi OCHUBAYM MOTY fia
Oymy 13 jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOpA. YIPKOC TOMe IITO je OBaKBa OpraHM3alja IOMeHyTa
CaMo Kao I0jaM M IITO 3aKOH O TYpU3MYy fiabe He feduHuie ctpykrypy IMO u cymruHcke
IeTajbe BeHOT QYHKIVOHMCambha, TO CBAKaKo He muMuTHpa 6ynyhe ocHmBade — mpe cBera jenu-
HULIE JTOKaJTHE CaMOYIIpaBe — Jja Ipuctyne ocHuBamy JJMO.

Bes 063mpa Ha TO IITO je IPETXOAHO 3aKOHCKO pelllerhe MaJIo fieTa/bHje paspabuBao Ha-
YJH yIpaBjbama gecTyHanujoM 1 mro CrpaTernja paspoja Typusma Penry6nuke Cp6ouje npen-
Buba ocHMBame HajMame YeTHPU KIaCTepCKe MEHAIMEHT OpTaHM3anMje, OffHOCHO MCTIYe
HEOIIXOIHOCT AedMHMCcama Ipynanyje TYpUCTUYKOT IIPOCTOpa U yIpaB/bada TYPUCTUIKUM
IPOCTOPOM®, OUMIJIETHO je fla Y HAIIOj 3eM/bI He ITOCTOje JOBO/bHY KallallUTe T, HY Ha HAI[MO-
Ha/THOM HJ Ha JIOKQJTHOM HUBOY, I1a JI0 TOTa y IIPaKCH fI0 JaHAC HMje JOIIO, OFHOCHO y Cpbujn
HUje QYHKIMOHAHO JOKa3aHa HUTY jef{Ha OpraHu3almja OBOT THUIIA, MAKO je BUIIe BbUX Pop-
MaJIHO OCHOBAHO KPO3 pa3He IIPOjeKTe.

ako geduHMCaHa Kao TypUCTUYKA OpraHM3aIMja 3a IPOMOLNjy TypU3Ma, JIOKaTHa Ty pu-
CTMYKA OpraHM3alyja 0 Ha/IeSKHOCTMMA NTpefBuheHIM 3aKOHOM MMa 3HaTHO Iy pa oBjanhe-
13, C 003MPOM Ha TO /i CY joj, IOpes MapKeTMHIIKIX aKTUBHOCTY, yBeleHe ¥ aKTBHOCTY KOje
Cy OJ} 3Ha4ajHOr yTUIjaja Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH JIeCTUHAIIM]j€e, KA0 IITO Cy KOOPAMHUpPatbe
aKTUBHOCTY U capafiie u3Mely npuBpeqHux u pyrux cybjekara y Typusmy, HOACTUIIAE pea-
NM3alyje mporpama Usrpagme TYpUCTIIKe MHPPAcTPyKType u ypehemwa npocropa, Hocnosu y
Be3J Ca yIIpaB/babeM TYPUCTUYKNM IIPOCTOPOM, Kao 11 OpraHu3alyja TypUCTUIKIX MaHnde-
cTanyja, Kao crenuuyHOr TypUCTUYKOr nponssopa. Hasenene Hagnexxnoctn ynyhyjy JITO
MaKap Ha JeJIMMUYHO YK/bY4MBabe Y MPOoLeC NeCTUHALV]CKOT MEHalIMEHTa.

MebyTtum, Hanpey HaBefjeHa 3aKOHCKA OTpaHIYerba, OO/IVIK ¥ HAYVH OCHUBAba U OPTraHN30-
Bama JITO kao jaBHe ciyx6e, cicTeM [JOHOIIeHa OIIyKa, OTPAaHNYaBajy MX Y CIpoBObhemy Ha-
nnexxHocty. Ha oBaj HaumH 3akOHCKY KoHIummpaHe 1 nocrasbeHe JITO Hemajy MmoryhHOCTH
ia ce 030M/bHIIje YK/by4e y IPOoIieC yIPaB/bamha TOKATHOM TYPUCTUIKOM /IeCTUHALIMjOM.

JemuHy menmuMu4yHM TIpuMep fobpe moMahe mpakce jecTe MOCTOjalbe M YCIIENIaH paf,
Typuctuuke opranusanuje peruje 3anmagHa Cpbuja, Koja je jefuHa [0 cajja OpraHMU3anVOHO
yBeJla HeKe elleMeHTe IeCTMHALIMjCKe MeHalIMeHT OpraHm3anyje (jep ce y yrpap/badkiM CTPYK-
Typama, IopeJ IpeJCcTaBHMKA jABHOT CEKTOPA — JIOKAJTHUX TYPUCTUYKMX OPTaHN3aLIMja, Ha/la3e
U TIPeACTaBHULM HallMlOHa/IHEe TYPUCTUYKE OpraHusanuje, yipy>Kemwa XoTennjepa, yapyKema
TYPUCTUYKUX areHnuja, PernonanHe pasBojHe areHumje 371atmOOp, pervoHanHe IPUBPETHE
koMmope). Mebytu™, y pynknyonannom cmucny, Hu PTO peruje 3anagna Cp6buja y normy-
HOCTH He Jle/lyje Kao JeCTUMHAIMjCKa MEHAIIMEHT OpraHusalja U3 Halpey HaBeleHUX 3aKOH-
CKVIX OTpaHMYera, ajIM U U3 pasjiora LITO IPUBATHY CEKTOpP HeMa OCHMBAYKa oBrairhema, mma
CXO[JHO TOME MMa Mamby YTHUIIAj Ha IOCTYIIKE JOHOIIEHha K/bYYHIX OJTyKa.

Ha nurame fa jedunnnny ymnpaspada JeCTUHALNjOM, OATOBOD je fano 67 JTOKaTHUX TY-
pucTiukux opranmsanyja y Cpouju. [lomo ce go nogaraka ga cyy 7,5% ciydajesa to JITO n
pernoHajiHe TypUCTMYKEe OpraHusalyje, npeko 50% HaBeleHNX OAroBopa oppebyje jequHuIy
JIOKaJTHe caMOYIIpaBe Kao yIpaB/baua, y 16% cuTyanmja To cy penyonndake MHCTUTYLMje, HIIp.
JI1 ,,Cpbujamryme’, JIT ,,CpbujaBope”, 1ok je y 4% cnydajeBa yrpasspad moce6aH OpraHu3aliyo-
HU 00/INK, a TI0f ,,OCTAJIO” je HaBefleHO 14% cutyanuja.

53 Crparteruja pasBoja Typusma PC 3a nepuog 2015-2025, Tauka 8.5, cTaB 4.
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7. YNIPABJbAHE TYPUCTUYKUM AECTUHALIUJAMA

FpaduKoH 6p. 22
Bpcre opraH13auMOHKUX 06IMKa KOjU yNpaB/bajy TYPUCTUMKUM QEecTMHaLujama
npema MML/bery aHKeTupaHux JITO

= ITO/PTO i 5

= J1IC

MocebHo ocHOBaH opraHM3aLMoHK
obnuK / N
PenyBanyke HHCTUTYLUM]e .;_.{v >
(Cpbujawyme, Cpbujasoge...) 3 '

11 7

[Topen oBako aTMX OATOBOPA, AeTa/bHUjOM aHa/IN30M je yTBpheHo ga TpenyTHO y Cpbujn
He ITI0CTOjM HU U3 lajIeKa YCIIOCTaB/beH KOMIUIETAH IIPOLieC YIIpaB/batba AeCTUHALIVOM.

Behuna, npexo 60%, moOKaTHUX TYPUCTUYKIX OPraHN3aIija cMaTpa ga 6u 3a gabu pas-
BOj TYPUCTHYKe eCTHHAIVIje Y pa3Boj Typu3Ma OM/I0 KOPUCHO YCIIOCTaBUTH NOce6aH opra-
HU3AIVIOHN OO/IVIK 3a yIpaB/bame AeCTUHALMjOM, a 26,8% IUX je OAroBOpwWiIo fia je To Beh y
IUIaHY, JOK IIPEOCTaIN [ie0 UCIIMTaHMKa CMaTpa Jia JOHOCUOLIM OfI/TyKa Ha JIOKa/THOM HMBOY HUCY
IOBO/BHO ymosHaty ca ToM Moryhnomhy. Victu nponenar JITO cmarpa fja Huje motpe6HO yc-
IIOCTAaBUTH MEHAIMEHT Ha [ieCTMHAIMjaMa, jep HMBO pa3Boja Typu3Ma Ha HUBOY Te IeCTUHALMje
TO He 3axTeBa. CTaB 0 0BOM NUTamy Huje u3pasuio 4,5% JITO obyxsaheHux ncrpaxnBameM.

VcroBpemeno Hajsehu neo ankermpanux JITO (61%) cmaTpa fa Ha HUBOY AeCTUHALMje
WIN JIOKAJIHE 3ajeflHMIIe He IOCTOje KallalMTeTH 32 yCIIOCTaB/batbe HEKOT Off MOJea yIpa-
B/bakba JIECTVHALMjOM U JIa UIM je 3a TO OTpeOHa eKcTepHa MoApuiKa, 30% BUX ce U3jaCHUIO
[a KalaluTeTy Ha JeCTUHAIUjY NTOCTOoje, Aok ce 9% JITO Huje n3jacHMIO O OBOM NUTAY.

Ha ocHoBy rope HaBefieHOT, 3aKk/by4yjeMo aa y Cpbuju joir yBek HeMa IpyUMepa YCIIO-
CTaBJ/bEHOT JIeCTMHALIMjCKOT MeHaiIMeHTa. CXOQHO IOCTOjehyM 3aKOHCKUM pellemNMa, Koja
HICY pa3pajuia 0Baj MeXaHM3aM, MIMaMoO Kao MOC/IeUIy TO [a [0 cafia HMje OCHOBAHA HUjef-
Ha JIeCTMHAIMjCKa MEHAIMEHT opraHusanyuja, usyses [IMO , Illymannja n ITomopasse”, unje je
OCHUBame Ipu Kpajy. O meHoj PyHKIMOHATHOCTI y 00/1acT! yIpaB/bamwa TypusMoM Mohu he
Jia ce TOBOPU Yy HapeIHOM IIepUOY, TOLITO OYAy caryiefaHu pe3yaTary paga HopoHacTtane JMO.

Ca fipyre cTpaHe, TOKaJlHe TYypPUCTUYKe OpraHusanmje, 6es 063mupa Ha JeTMMIYHO 3a-
KOHCKO YIOpMIITE, OBAKO KOHIIMIIMPaHe Y1 OpraHN30BaHe HeMajy HM KananyureTa HI MO-
ryhHOCTHU Ja TOCTaHy IecTUHAILNjCKe MEHAIMEHT OpTraHM3aIlyje.

Y mpakcu, 0BaKko IOCTaB/beHe JIOKa/IHE TYPUCTMYKE OpraHK3alMje HeMajy aKTUBHY y/IOTy
HU JIETUTUMUTET y CUCTEMCKOM IVIAHMPalby pasBoja TypuU3Ma, JOHOUIEHY K/bYYHUX OfTyKa Y
o01acTy MHBECTUIYja Y TypU3aM, O PXKUBOT yIIpaB/bamba PeCypcuMa ¥ KOOPANHAIVjY aKTUB-
HOCTU CBUX CybjeKaTa Off 3Hauaja 3a pa3Boj Typyu3Ma Ha JIOKQTHOM HUBOY. TpajuIoHamHu
IPUCTYI ¥ KOHIENT OpPTraHM3aIVIOHe CTPYKType ¥ (PYHKIVja JIOKATHUX TYPUCTUYKMUX Opra-
HU3alyja OaBHO Cy peBasubeHn u JoBofe y MUTambe YaK ¥ KBAIUTET IpUMapHe JIe/IaTHOCTY
KOjoM ce 6aBe, a TO je MpOMOILIMja, KOja 4eCTO Huje ycKIaheHa ca peamHuM norpebama lecTiHA-
1Mije, aKTyeTHUM CTPaTelIKMM IUVIAHCKMM JJOKyMEHTMMa, T€, CXOJHO yIaralblMa, He [Iajy ode-
KMBaHe pes3yTare.

[TomTo ocHMBame HOBMX OpraHM3allMja 3a yIpaB/bambe TYPUCTUYKMM J[ecTUMHaljaMa
(IMO) po capa Huje y TOTIYHOCTY (YHKIMOHATHO 3a>KMBEIO, HAjUsI/IefHNja MOryhHOCT 3a
yCIOCTaB/barbe AeCTUHALMjCKOT MeHaliMeHTa y Cpbuju 6u Moria nhu y cMepy TpaHcopma-
IVije VI peopraHusalyje noctojehnx TypucTMIKux opranusanyja. Y ToM Ouby NOTPeOHO je
U3paiUTY MOA3AKOHCKe aKTe Koju OM OJIaKIIa/y OBaj Ipoliec, OGHOCHO OMOTYh1iu 3HadajH1je
YK/bydeme HOCHMIala TYPUCTUYKe ITOHY/e U3 IPUBATHOT CEKTOpa y OCHUBaIbe, QUHAHCUPaIbe
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7. YNIPABJbAHE TYPUCTUYKUM AECTUHALIUJAMA

U OITy4MBarbe, y3 BeNMHCKM BITaCHMYKM YHeO jaBHOT CEKTOpa, KaKo OM y HapeHOM NepUOAY
IIOCTEIIEHO IIpey3erie YIOTy yIIpaBjbarba AeCTUHALjaMa.

Penusajuupane ,TypucTiiKe opranusanyje’ Koje MUMIUIEMEHTHPAjy ¥ MHULIVPAjy IpoMe-
He CBe 3aXTeBHUjer TPXXUIITA ¥ COPUCTULIMPAHNX NOTpeba KOH3YMeHaTa YCIyra y TypUsMy, Te
pacTa KOHKypeHIIMje, MOTy fia Oy[ly e/lleTaHTHO IIPeTa3Ho pellerhe N0 KOHAYHOT 00/IMKa TecT-
Hal[MjCKe MEHAIMEHT OpraHu3aluje y CBAaKOM CMUCIY.

3AK/bYYAK

+ Y Cp6uju jow yBek Hema npumepa GYHKLIMOHANHO YCNOCTaB/bEHOT JLECTUHALWCKOT MEHALIMEHTA,
Kao HeOMXoAHOr npeaycnosa 6yayher TypucTUUKOr pasBoja.

+ 3aKOHCKM OKBMP Y CMUCNY OCHUBaHa M QyHKLMOHUCaba IMO He fiaje npeuyusHe CMepHULE Uy TOM
CMUCITY He Aienyje NOACTULIJHO Ha JIOKaslHe camoynpase [ia ycrocTaBe 0Bakas BUA YnpaB/batba.

+ BehuHa JITO cmatpa fa 6 3a Aa/by pa3Boj TypUCTUUKE AeCTUHALM]je U pa3Boj TypusMa 6uno Kopu-
CHO yCnoCTaBMTU Noce6aH OpraHN3aLmonn 061K 3a ynpaB/bake AeCTUHALMjOM.

+ JlokanHe TypuCTMUKe opraHusaumje ca noctojehuM 3akOHCKMM OKBUPOM, aNnu 1 KanawuuTeTuMa, Hemajy
MoryhHOCTU Aia ce 0361IbHMje YK/byye y NpoLec ynpaBbakba 0KaHOM TYPUCTUYKOM AECTUHALIMjOM.

+ 3a jasby pasBoj Typusma NOXeEsbHO je MpencnuTaTi NoTpedy 3a NOCTOjakbeM OCHOBAHMX NOKASTHUX
TYPUCTUYKNUX OpraHusaLmja u, y cknagy ca npuopuTeTHUM TYPUCTUYKUM fleCcTMHaLmMjama aeduHuca-
HuM y CTpaTerunju pasBoja Typusma PC, hopMupaTi peroHanHe TypuCcTUUYKe OpraHusaLmje Kako 6u
Ce YA pyXu1BameM pecypca, GUHaHCKjCKUX U KaAPOBCKMX NOTeHLMjana nocTurnu 60/mn pesyntatu.

* Y HapefHOM nepuoay NoTpe6HO je KpeupaTty 3aKOHCKM OKBUP 3a npenasak JITO u PTO ca gectu-
HaLWjCKOr MapKeTUHra Ha JecTMHaLUjCKO yrnpaBibatbe, OHOCHO 3aKOHCKMN Perynucat oCHuBame
[MO kao cBeTcKor TpeHfa y npucTyny v ynpasibaky TYPUCTUYKUM AeCTUHaLNjaMa.

+ 3a yBofjere AecTMHaLNjCKOr ynpaB/bakba NOTPEBHO je CNpoBeCcTyH efyKaLujy KaipoBa Ha CBUM HU-
BOMMa U NpejBUAETH afieKBaTHe NnoacTuLaje.
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8. UICKYCTBA 3EMAJbA Y OKPYXEHY

YHanpebheme ycoBa 3a opraHusanyjy 1 pa3Boj TypusMa yBeK Tpeba MoCMaTpaTy U y KOH-
TEKCTY MO3UTUBHMX IIPUMepa M ICKYCTaBa 13 OKPYXKerba. Y TOM CMICITY, YC/IOBe 32 PyHKI[OHM-
came U pasBoj Typu3Ma Tpeba MocMaTpaTy y 3aKOHOIABHOM, MHCTUTYIVIOHATHOM U (pHAHCHj-
CKOM OKBUPY. Y 0BOj aHa/IM3M NIpeACTaB/beHn ¢y Mopienu u3 CioBeHnje, XpBarcke 1 byrapcke.

8.1. CnoBeHuja

MuHMCTapCcTBO 32 IPUBPERY, TYpU3aM U CHOPT je IIaBHO Teno Perry6muke CroBeHuje opro-
BOPHO 32 Kpeypambe I CpoBohere jaBHe MOMNTIKE 13 00/1aCTU TYpu3Ma Ha HAI[VIOHATHOM HMBOY.
3aKOHOJABHM OKBUP y 00/macTy Typyu3Ma 4mHe 3aKOH O yHanpebemy pasBoja Typusma® u
3aKOH O YTOCTUTE/bCTBY™. Y IIMPEM CMMUCITY, 3aKOHOJABHM OKBMP 3a Paj I pa3Boj CTTOBEHAUKOT
Typu3Ma IIpeJiCcTaB/ba N3Y3€THO MIMPOK CIEKTap 3aKOHOJABCTBA M3 PA3IMINTIX OOTACTH: YC/IOBA
II0C/IOBAIba, TIOPECKOT 3aKOHOMIABCTBA, 3alUTUTE IOTPOLIAYa, 3aIUTUTE KMBOTHE CPENMHE, IIPO-
CTOPHOT IVTAaHMPAaEba 11 M3TPajiibe, 3aKOHOAABCTBA I3 00/IaCTU KYATYpe I MHOTMIX APYTHX OO/IACTHL. .
OCHOBHM JOKYMEHT 3a IUIAaHMpame pPa3Boja TypMU3Ma Ha HAI[MOHATHOM HIBOY Ipex-
craBba Crparernja passoja rypusma Penmy6nuke CroBennje, kojy jonocu Brapa Perry6mke
CrioBeHMje Ha IeTOTOAMIIHEM HUBOY, @ Y CKIaAy ca 3aKOHOM 0 yHampebemy pasBoja Typusma.
Crpaternja npesmcrap/ba OCHOB 3a [leTOBambe CBUX aKTepa y 00/1acTi TypusMa, off HaIyo-
HA/THOT JI0 TOKATHOT HIBOAa. CTpaTelKo IVIAHMpabe Y 06MacTy TypusMa ofipakaBa IapT-
HepcTBO u3Mel)y jaBHOT ¥ IpUBaTHOT CEKTOPA, U TO IIpe CBera ca TypuCcTUIKO-YIOCTUTE/bCKOM
koMmopoM, Komopom 3anarcTBa n manor 6usHuca n Typuctuuykum caBezoM CrioBeHuje, Kao u
APYTMMa KOjy Cy OMPEKTHO YK/bY4EeHM y CTPATELIKO IJIaHMpPabe TYPUCTUYKE ITOTUTHKE.
Crpateruja paspoja Typusma 3a nepuop 2017-2021. rogyuHe foHesIa je HOBY OpTaHM3aLMO0-
HY IIeMy KOja je JOIpMUHENIa 3Ha4ajHOM pacTy Typu3Ma, KOjU je M3HAJ, €BPOIICKOT M CBETCKOT
npoceka (5,86 mummoHa fonazaka u 15,58 mmumona Hohemwa y 2022. rogyuu, pu 4emy je 67%
yuenthe crpanux typucra®). OBom crparernjom CnoBeHHja je, Ka0 TYpUCTUYKA AeCTUHA-
IMja, mofe/beHa Ha 4 Makpo nenuHe u 34 Bopehe Typuctmuke gectmHanmje” (of yKyIHO
212 ommtuHa), KOje IpeACTaB/bajy HOCUOLe TypucTniuke monyzae ClroBeHuje U TYPUCTUYKOT
pasBoja y neman. Kpurepujym 3a ogpebusame Bopehux TypucTuukmx mectuHanuja 6uo je
OCTBapeH TYPUCTUYKM IpoMeT off Hajmame 50.000 Hohemwa roguinme, MOTEHIMjaT 32 Pa3Boj

54 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK06452.

55 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK0393.

56 https.//www.slovenia.info/en/business/research-and-analysis/tourism-in-numbers.
57 https://www.slovenia.info/en/business/leading-destinations.
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8. UCKYCTBA 3EMAJbA Y OKPYXEHY

Typu3Ma, Kao U MHCTUTYIMOHa/MIHA opranusanyja. Bogehe gectunanmje cy Bogehe mo obumy
Hohema Ha CBAaKOj MaKpOJeCTMHALVjM, IT0 YTUIAjy HA Kpeupame VMMIA VMV IPerno3HaT/b-
BOCTM MaKpojecTuHanyje, na u came CloBenuje, 1 110 MPaBU/IY UX je TeT [0 JeCeT Ha CBAKO)]
MakpopecTuHanuju. Bogehe mectunanuje octBapuie cy oko 95% Hohema op yKymHor 6poja
octBapeHux Hohemwa y Crosenuju. [Ipukas je gar Ha cegehoj cmun:

Cmuxka 1: Ilpukas makpo n Bogehux gectunanuja y CroseHuju
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TpenyTtHO akTyenHa CrpaTeruja CIoBeHaukor TypusMa 3a mepmon 2022-2028. rogune™
neduHuIe cenaMm (7) KJbYIHUX IOMUTHKA U TpU (3) Xopu3oHTanHe TeMe. K/byuHe monmmruke cy:

* VHBECTHIMje ¥ IOCJIOBHO OKPY>KeHhe

* jaBHa MHPPACTPYKTypa u Hacnebe 3a TypucTudko okpyxeme CroBeHnje

* JbYACKM pecypcu 3a nosehame jjofjate BpeTHOCTH

° 3eJIeHa CXeMa C/IOBEHAYKOT Typu3Ma

* JIOCTYIIHOCT ¥ MOOVMTHOCT

° ymopapbambe feCTMHAIMjaMa I IT0Be3VBambe Typu3Ma

® TpOM3BOAU ¥ MAPKETHHL.

XopusoHranHe TeMme cy crnepehe:

* puruTaaHa TpaHchopMalja CTOBEHAYKOT TypusMa

® IpaBUM NONNUTHUKE Y 3aKOHOJABHOj 11 PMHAHCY]CKOj 00/1acT

* MHCTUTYLMOHA/IHY OKBYP U XOPU3OHTATHO MehypecopHo ynpaB/bame / KOOpAMHALMja
HOMUTHKE.

Y cxmapy ca oBuM, joHera je m Crpareruja AuruTajgHe TpaHchopMmalyje TypusMa
Cnosennje 3a nepuop 2022-2026. ropuse, 4uju je nub fa CroBeHnja DOCTaHe IO3UTUBAH IIPU-
Mep ITaMeTHe IeCTMHalMje KOja jadya ¥ OACTIYE Pa3BOj Op>KUBMUX, IIEpCOHATN30BAHNX U MHO-
BaTVBHUX UCKyCcTaBa®.

58 https://www.slovenia.info/uploads/program_dela_2020-2021/program_dela_2020_2021_web.pdf.
59 https://arhiv2023.skupnostobcin.si/wp-content/uploads/2022/05/strategija-slovenskega-turizma-2022-2028-
predstavitev.pdf.

60 https://www.slovenia.info/uploads/poslovno/strategija_digitalne_transformacije/strategija_digitalne_
preobrazbe_2022-2026.pdf.
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Y umnnementauuju Crpareruje paspoja Typusma Crnosenuje 3a nepuog 2022-2028. ro-
IuHe, 300T M3y3eTHe MYITHCEKTOPCKe NPUPOAE TYpMU3Ma, YCHOCTaB/ba Ce M IPOMOBMHIIE
npuHIun Mehycekropcke n mehypecopHe capagme 1 MHTerpanuje 3a paspoj 1 NOCTOBambe
TypHM3Ma Ha CBUM HMBOVIMA, OJHOCHO IIpeiBMDa ce yCIIoCTaB/balbe MHCTUTYIVIOHATHE XOPK-
30HTaJIHE ¥ BePTMKA/IHE IIOBE3aHOCTY JIOKATHOI, PETMOHAIHOT M Hal[MOHA/JIHOT HUBOA y TY-
pusMy. VIHCTUTYIOHaTHN OO/MIMIM MHTeTpaluje Tpeba [ja ce yCrocTaBe, He CaMoO C IIM/beM
eeKTUBHe peanusaliije CTpaTeryuje pa3poja TypusMa, seh u HecMeTaHOT PyHKIVIOHUCabA TY-
PUCTUYKOT CHCTeMa Y LIe/IMHY. Y/I0oTa CBAaKOT HIBOA IIpeficTaB/beHa je Ha cnepehoj camum:

Cnmka 2: Yyore pasnnyuTuX HUBOA yIpaB/baba pasBojeM TypusMa y CroBernjn®

CnoBeHauKa TypUCTUUKa Bogehe gectuHauuje
oprauuaauuja (CTO) MAKPOPETWUIE (MP) (BQ)

¢ KoopauHauuja B, yHyTap * [loge3unBamse y okeupy MP * [lpynpema cagp:aja
makpoperuoHa (MP) MNU 320KPYIKEHUX * Pa3soj npou3soaa u

* [lpunpema 1 reorpag)cuux nop,p\{qja WCKyCTaBa
KoopAuHaumja (pa3seoj u npomouuja) * Uudopmucarse
MapKeTUHLUKWX NJ1aHOoBa 33 * MocTteneHo popmuparse y « MNosesusarve ¢ Apyrum Bl
MP d)opmanuu_oﬁnuu * YK/by4MBAIHE ADYIUX

* Mpunpema MP cagpsaja (koH3opuUMjymu uTA.) Al

* Ypeherse apxutekType ¢ MaptHep CTOy
6penaa npomMoLMju

duHaHCKjCKa IONMTHUKA ce, TakoDhe, cipoBoay Kpo3 MehypecopHy 1 MehycekTropcky ca-
pajmy y INIaHKpamy, KOMOMHOBawY 1 06e36ehuBamy mocrojehux, Beh ycrocrasmpennx, u Ho-
BIX CP€/ICTaBa 3a I10jeITHaYHEe Mepe.

Ha ocnoBy Crpareruje passoja Typusma Cnosennje 3a nepuog 2022-2028. rogune, ne-
buHMCcaHMX IpaBalja MONMUTKA M Mepa, MUHICTapCTBO HAJIeXHO 3a Typu3aM IIpUIIpeMa Je-
TaJ/baH aKIMOHY IUIAH 33 CBAKY JBOTOAMIIBY OYIeTCKY IIePUOf, Y OKBMPY Iepuopa 2022-2028,
Koju KoopauHupa MebypecopHa BragyuHa rpymna 3a npaheme, KOHTPOIY U ycMepaBambe CIIpo-
BoDhema cTparernje pa3Boja Typu3Ma, a Koja, 3ajeIHO ca PMHAHCHUjCKMUM IUIAHOM, Ofj00paBa ak-
IIVIOHM TI/IaH 32 CBaKy OyIeTCKI Mepuof,.

IIpomonuja CnoBeHnje Kao TypuCTHIKE AeCTHHALMje je y Hagme;kHocT ClIoBeHauKe
TypuCTH4Ke opranmusanyje (eHrn. Slovenian Touris Board), jaBHe areHIuje Koja mMMa IIeCT
KaHLenapuja y EBporm u pajgu ca pyrMM IPOMOTMBHMM KaHIlelapMjaMa HIMPOM CBeETa.
CrioBeHayKa TYpUCTMYKA OpraHM3alyja je OATOBOPHa 3a 0be3behuBame Typuctiuko-uHdop-
MalyoHe MHPPACTPYKType U yIpaB/baibe hoMe, KOOPAMHALIMjY pa3Boja TYPUCTUYKUX IPOU3-
BOJIa, IPOMOLIN]jY C/IOBEHAYKOT TypU3Ma y 3eM/bJ I MHOCTPAHCTBY, YMPeXKaBarhe 3aHTEPeCco-
BaHNX CTPaHa I MICTPAXMBame I Pa3Boj y 007IacTy Typu3Ma.

OcuM Ha HalMOHATHOM HMBOY, a Y CKJIafy ca 3aKOHOM O yHanpehemy pas3Boja Typusma,
IIaHNIpambe, OpTaHN30Bambe M IMIUIEMEHTaINja IONNUTIIKe IPOMOLMje M pa3Boja TypusMa
Paju ce Ha HUBOY TYPUCTMYKOT IOAPYYja, M TO je Y HaJIESKHOCTY OIIITIHA KOje IPUIIafajy
TypUCTUYIKOM nofpyydjy. PakTiuky, npumenom Crpareruje sa nepuog 2017-2021. rogune npe-
IIJIO C€ Ha JeCTMHALMjCKO YIIpaB/balbe Pa3BojeM TypU3Ma M YCIOCTaB/batbe JeCTUHALM)jCKUX
MeHalIMeHT opranmsanuja (IMO).

61 https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/dokumenti/program_sto_2018.2019_skupna_brez_pd.pdf.
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[Ipu xpeupamwy u cpoBohemy nomuruke yHanpehemwa pasBoja Typusma Ha HUBOY Typu-
CTMYKOT IIOZIpyYja, OMIITIIHE CY, Y CKIafy ca 3aKOHOM, Jy>KHe [la ce IPU/PKaBajy CMEPHUIIA 13
CroBeHauKe TYpUCTUYKe CTpareruje. 3a 00aB/bambe OBVX II0C/IOBA OMIITIIHE MOTY OPTaHM30-
BaTH jaBHe CITy>KOe V/IM OBe TOCTIOBE MOBEPaBajy APyTUM IPaBHNM INIIIMA KOja MCITyHhaBajy
ycnoBe nponucane 3aKOHOM, OJJHOCHO IIPEefCTaB/bajy NMpaBHa INIa Koja paje y jABHOM MH-
Tepecy. Y mpakcy, curyanyja je mapeHonuka. Ha Behunn Bopehux Typuctmukux gectunanyja
3a TI0C7TIOBE Pa3Boja 1 IMpoOMoLMje Typu3Ma OCHOBaHe Cy jaBHe ycTaHoBe. To je Hajuemrhe cury-
anmja kaga ce meduHmcaHa Bofieha TypucTuyka JleCTMHAIMja OHOCK Ha jefHY OIIITWHY VN
je jemHa OMIITVHA TYPUCTUYKM JIOMMHAHTHA y OFHOCY Ha OCTajle KOje IPUIAZAjy TYPUCTUYKO]
[eCTMHAIMjI, T1a je OHA OCHMBAY yCTAaHOBE KOja 06aB/ba OBe IIOC/IOBE U 3a MOTpebe Mame pa-
3BMjeHuX onuITuHa. MebyTnm, nako cy opraHnsoBaHe Kao jaBHe yCTaHOBe, OBe IHCTUTYIVje
y yIpaBHIM ofi0opyMa 06aBe3HO MIMajy ¥ WIAHOBe KOjy NPeCTaB/bajy NPUBATHU CEKTOP U3
o6macT TypusMa - XoTenujepe, yrocTuTebe M cTaHopasne. Ha Typuctiukum gecTuHanmjama
KOj€e Ce CacToje M3 BUIIE ONMIITIHA, IIOCTIOBY CY Y HEKONIMKO C/Ty4ajeBa IIOBEPEHY PErMOHaTHUM
Pa3BOjHUM areHuMjamMa. Al IOCTOje CUTyalyje Kafia Cy OBM IIOC/IOBY NOBEPEHN NPUBPEIHUM
APYLITBMMA KOja pajfie Y jaBHOM MHTepecy. 3aKOHOM je OCTaB/beHO ONIITIHAMA KOje YIHe Ty-
PMCTUYKO NOAPYYje fa CXOZHO TOKaTHUM IPIWINKaMa OpraHu3yjy oBe nocinose. [losesnBame
Ha PErOHa/IHOM HMBOY M Capa/iiba Ca HAl[MIOHA/THOM TYPUCTUYKOM OpPraHI3aLMjoOM Cy TPEHYTHO
y IOTITyHOCTH IIperoBapadki. He mocroje popmanHe pernoHamHe CTPyKType, HeKe JeCTUHALje
ce caMe II0Be3Yjy, a HajyCIIeUIHNj ) IpUMep jecy Jynmjcku Ay, Tfie ce, Iopef, 3ajeHNYKOT Map-
KeTVHTA, Pa3BUjajy U 3ajeJHNYKM PeTVIOHATHI IIPOU3BO/Y U Pa3BOjHO-YIIPaB/badKyl CagprKaju’.

[Tpema aHanmmsu cappkaHoj y akryenHoj CTpareruju paspoja CIOBEHAUYKOr Typu3Ma 3a
nepuoy 2022-2028. ropyHe, KOHIIENT MaKpofeCTMHALMja ¥ Bofehux fecTrHaIVja HauIIao je
Ha IIMPOKY HOAPIIKY ¥ HOIPUHEO JOOPUM pe3ynTaTuMa y 0O61acTy MapKeTHHTa, ajli Cy Ipo-
MeHe y 0671acTy pa3Boja Typu3Ma pelaTUBHO CKPOMHe. Bemky 13a30B pecTaBiba jOIl YBeK
HeZI0OBO/bHA MIOBE3aHOCT aKTepa y TYpMU3My Ha JIOKATHOM HUBOY Y yIpaB/bamy 1 06e36ebhu-
Bamby KBAIMTETHOT aMOVjeHTa 11 MHTETPYCAHOT TOXKMBJbaja JecTUHaNMja. Yak HY BepTUKaTHA
Be3a u3Mel)y /0Ka/HOr U HAIMOHATHOT HMBOA HUje MHCTUTYLIMOHAHO YCIIOCTAB/bEHA, jep Y
JeCTMHALMjCKMM OpraHM3anyjaMa He IOCTOjU PErMOHATHY HUBO KOji OM Ty IIOBE3aHOCT MO-
rao epukacHo jfa ob6e3benn. Beptukanna capagma CrroBeHauKe TYpUCTIYKe OpraHM3anyje ca
JIOKaTHMM HMBOOM OTpaHMYeHa je Ha MapKeTVHI, oK je MehypecopHa capajma, Koja je arco-
JIyTHO HEOIIXOAHA 3a epMKacaH pa3Boj TYpMU3Ma, I Jja/be MPYINYHO c1abda. VIHCTUTYIMOHATHU
OKBUIP 3a PYHKI[MOHMCambe Typy3Ma HeMa CBe OIITMMAJIHO YCIIOCTaB/beHe (QyHKIIMje 3a MHTe-
TPUCAaHO yIpaB/batbe KBAJIUTETOM M pa3BojeM TypusMma. CBe 0BO HETaTMBHO yTH4Y€e Ha KOH-
KYPEHTHOCT ¥ OTpaHMYaBa yCIIOCTaB/balbe JaHalla BPEJHOCTU U PACT [OfIaTHE BPEJHOCTU Y
CEKTOpPy Typu3Ma. VI3 Tor pasjiora OBOM CTPAaTerMjoM ce NMpeIaKy MHTepBeHIMje Yy CMI-
CIy IpomMpemna HaJIOKHOCTH 1 jadama [IMO 3a epukacHo ynpasbame U pa3Boj MOHYy/e
Ha JeCTMHALNjCKO-PETMOHATHOM HIBOY, Ka0 1 IbJIXOBOT yCMepaBamba Ha pa3Boj I jadyame
ImapTHepCTBa ca npuspenoM. Ilocebny ymory JIMO tpeba na nobujy y jauamy MehypecopHe
capajitbe Ha CBYM HUBOVMA, Kao ¥ 60/beM PEerviOHaTHOM IIOBE3VBAbY.

Y npenasHoM nepuony, no kpaja 2023. rogune, popmanuu craryc sopehnx JIMO je 3amp-
3HYT U IbJIX0BA ajlaliTaliMja je y TOKy Ha Tepeny. Op 1. janyapa 2024. rofuHe yCIocTaB/ba ce pe-
ructap IMO npu CiroBeHauKoj TYpUCTUYKO] OpraHM3anyjy, a of, 2025. MpoMOTHBHA MOAIpIIKa
6uhe omoryhena camo 3a pernonanne JMO. Y HacTaBKy je #aT puKa3 KPOBHOT MOJie/Ia HeCTH-
HaIlMjCKOT yIpasspama y CroBeHnjn®:

62 https.//julian-alps.com/en/.

63 https://www.gov.si/assets/ministrstva/MGTS/Dokumenti/DTUR/Nova-strategija-2022-2028/Strategija-
slovenskega-turizma-2022-2028-dokument.pdf.
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Cnuxa 3: KpoBHU MOJIeN eCTUHAIMjCKOT yIIpaB/baiba Y CIOBeHUjU

EL DESTINACIISKEGA UPRAVLIANIA na krovm ravni
Slovenska turistiéna organizacija (STO)
| Fh = 5 |

. et
e K

PERSPEKTIVNE VODILNE
DAy [11¥s]

Viedilne DMO,

LDbdine, partnerj Db&ine, partnerji obiine. pertriad

CpencTBa 3a IVTaHMpabe, OPraHN30BaIbe I CIPOBOheme MONMNTIKA yHarpehemwa passoja Ty-
pusma o6esbebyjy ce y penybmrakom 6yrieTy, mpu 4eMy ce 3Ha4ajHa CpeficTBa KOPUCTe U3 pasym-
untrx pougosa EY. IToce6Ho je 6utHO rcTahn Ba HOBa MHCTpyMeHTa: PUMHAHCH]CKV MHCTPYMEHT
EY 3a omopaBak 1 OTIIOPHOCT, KOju1 Tpeba Jja O/IaKilla OIIopaBaK Off Kpy3e M3a3BaHe MaH/IeMIjOM
6onectu COVID-19 1 IOACTaKHe y/Iarama y 3e/IeHy 1 AUTUTAIHY TPAH3ULIMjY, U YIITABHOM Ce KO-
puctu 3a nosehame foaTHe BPeTHOCTY TYPUCTUIKE TIOHY/IE, JOK je 3a MHPPACTPYKTYpPy BpIO
3HadajaH HOBU MHCTpyMeHT EY — UTU (enrn. Integral Territorial Investment), MexaHM3aM 3a
HOJPIIKY IPOjeKTIMa KOji Ce MMIIEMEHTHPajy Kpo3 Ofip)K1Be ypbaHe cTparteruje ONIITIHA.

Ha HMBOy TypucTMYKUX TOfpydja cpefcTBa ce 06e36ehyjy y 6yyeruma onmruHa Kpo3s
HaMeHCKa CPeJICTBa 3a MOJPIIKY Pa3Bojy TypusMa Ha TYPUCTUYKMM IHOfpydjuMa (6opaBuiHa
TaKca 1 KOHIIECMOHA HaKHaJla Of urapa Ha cpehy), kao 1 U3 Opyrux u3Bopa, a Hajuemhe us
¢donpmosa EY. Onmrune cy gy>kHe ]a HAMEHCKA CPefICTBA yCMepe Ha 3aKOHOM AedUHMCaHe
yCIyTe Off jaBHOT MHTEpeca Ha HUBOY TYPUCTHYKOT MOAPYYja, 1 TO:

1. TypucTMiKe MHPOpPMATUBHE aKTMBHOCTH, YK/bydyjyhu:

- wmH(pOpMICame TYPUCTa,

- IpUKYIUbalbe IOofaTaka 3a MHGOpPMICabe TOCeTIIALA,

- nobujarme MUII/bera MOCETUIALA O KBAJIUTETY TYPUCTUYKE IIOHYJIE,

- IpuMame CyrecTuja U IpUTYXOM IMoceTuNala Ha TyPUCTUYKY HOHYAY U BUXOBO
npocnehuBame Hafl/Ie>KHIM OpTaHMMa,

- perynmmcame U Ofp>KaBame TyPUCTUIKe CUTHAIM3aLMje

HOJCTULIAbE Pa3BOja CBeOOYXBATHNX TYPUCTUYKIX IIPOU3BOJA TYPUCTIIKOT HOAPYYja,

MapKeTHHT CBeOOyXBaTHe TYPUCTUYKe IIOHY/ie Ha HUBOY TYPUCTUYKOT HOAPYYja,

Pa3Boj 1 Ofip)KaBambe 3ajeJHNYKe TypUCTUIKe MHPPACTPYKTYpe,

ypebeme 1 ofp>kaBambe jaBHIX HOBPIIMHA HAMEHEHNX TYPUCTHIMA,

opraHusoBame 1 u3Bobheme gorabaja,

HOfi3abe HMBOA CBECTH M MOAICTHI[ahe IOKA/IHOT CTAHOBHUIITBA Ha MO3UTUBAH Off-

HOC IIpeMa TYPUCTHMA U TYpPU3MY,

8. mpyre becIUTaTHe yCIyTe Koje ce Hyfie TYPUCTUMA Yy TYPUCTIYKOM MOAPYY;)y.

Nk w
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VIHBecTMIIMOHA yIarama y pasBoj TypusMa puHaHCUPajy ce AupekTHO u3 6ynera JJIC,
OMI0 KaKo fa Cy Ta cpefcTBa y 6ynery obesbdebena, kao u us cpencraBa 3a QyHKIMOHNCAbE
HEeCTUHALM]CKUX TYPUCTUYKUX opraHusanyja. [Ipeko gecTmHanyjcKux MeHalIMEHT OpraHM3a-
IVja IIpeTeXHO ce GUHAHCUPAjy TYPUCTIYKA IPOMOLIM)jA, aKTMBHOCTY Ha Kpepamwy TYPUCTHU-
YKIX IPOM3BOJA U sOft** mIpojeKTH.

3a ycrenrHocT pasBoja TypusMa y C/IOBeHHUj1 CBaKako Tpeba CIIOMEHYTH U TOC/IETHOCT
6penpa . FEEL SLOVEnija’”, Koju mpokuMa cBe 00/1acTy 1 CBe HUBOE, Kao 1 ,SLOVEnia GREEN
destination”, KOju OKyIUba CTIOBEHauKe IeCTMHALMje M IPy>Kaolie TYPUCTUIKIX YCIyTa KOji Cy
nocseheHn offp)KMBOM pa3Bojy Typu3Ma. Y TOM CMICITy BeoMa je OMTHa ,,3e/IeHa IIeMa C/IoBe-
HAYKOT TYypM3Ma’, yCIIOCTaB/beHa ca I/beM fia CIoBeHNja MoCTaHe aTpaKTUBHA 3e/eHa I 3[pa-
Ba flectuHanyja OHa NpefcTaB/ba cepTU(UKAT KBaMIUTeTa 32 VICHYHhaBambe MMPOKOT CIeKTpa
3axTeBa y 00/1aCTy OfP)KMBOT TypU3Ma M ajaT 3a IpoIeHy U yHarpebheme ofp>KuBOTr y4nHKa
CBUIX 3aM[HTEPECOBAHNUX CTPaHa Y CJIOBEHAYKOM TypU3MY, IOl KpOBHMUM OpenpoM ,SLOVENIA
GREEN’, n 3Ha4YajHO yTH4e Ha yHanpehemwe 1 IpoMounjy ofp>kuBe TYpPUCTUYKE IIOHY/IE.

8.2. XpBarcka

Y Peny6mmim XpBaTckoj, MUHMCTapCTBO TypusMa U ciopTa® o6asspa a[IMUHICTPATBHE
U Ipyre IOCTIOBE Y Be3! ca TYPUCTUYKOM MOTUTUKOM Perrybmke XpBaTcke, 3ay>KeHO je 3a
cripoBobheme Crpareruje passoja PX, pasBoj u ynarame y Typusmy, yHanpehemwe 1 pa3Boj Ma-
NIMX U Cpefmux npenyseha y TypusMy 1 yroCTUTE/BCTBY, pa3B0j AUTUTATHOT TYpPU3Ma Y MHOTe
IpyTe TOCTIO0Be KOjy Cy CIMYHU MIM UCTY Kao OHM Koje 06aBjba Hallle MUHICTapCTBO, A/ je
3aHMMJ/BMBO JIa je jeflHa Of] ’eTOBUX HAIJIeKHOCTH ¥ MOAPIIKA pa3Bojy 06pa3oBHOT crcTeMa
y TypU3My KpPO3 IIeHTpe KOMIIeTeHI[Mje ¥ IPOMOLMjY 3aHNMamba 1 00pa3oBama y TypusMy,
IIITO je BPJIO IOXBA/IHO U ITOKAa3yje HhUXOBY OpUTy 3a KafjpoBe.

Y HacraBKy je JaTa MHCTUTYLMOHA/JIHA CTPYKTypa yIpaB/balba pasBOjeM TypusMma y
Peny6mmiu XpBarckoj:

Cnuka 4: CTpyKTypa yIpaB/bamba pa3BojeM Typusma y Perry6mmim XpBaTckoj

64 Soft npojeKkTu cy NPojeKkTH Koju Tpajy Hajayxe 12 Meceun U HEMajy Kao OCHOBHM LiuSb U3rpagty Unun yBehare
BPEAHOCTU UMOBHHE (M3rpaja/porpajHa/pekoHCTpyKLmja objekaTa/HabaBKa ONpeMe), OfHOCHO WHBECTU-
LIMOHe aKTMBHOCTU YnHe Hajsuile 30% BpeaHOCTU NpojekTa. YrnaBHOM ce 3aCHWUBajy Ha ycnyrama, Kao LuTo cy
efiyKauuja, npoMoLmja, u3pana pasHux aHanusa u cTyauja u ci.

65 Ministarstvo turizma i sporta Republike Hrvatske - Naslovna (gov.hr).
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[Toctoju Crpaternja passoja ogp>kusor Typusma mo 2030. rognHe®, koja je ycknahena
ca HaumonanHom pasBojHoM crparernjom Pery6rmuke Xpsarcke o 2030. rogyHe v HOMATHU-
KaMma 1 IoKyMeHTMa EBponcke yHuje u Peny6nuke Xpsarcke. Crpaternja je ycknabhena ca
TpansuumonnuM mmyTem 3a Typusam, Koju je okocHuna 6ygyher EBponckor mraHa 3a Typusam
1o 2030. roguue (Arenma 2030).

CrpaternjoM cy fedpuHICaHA YeTUPU CTPATEIIKA IM/ba:

1. IeJIOTOAMILILY M PETMIOHAIHO YPABHOTEXEHNjU Typu3aM;

2. Typu3aM y3 O4yBaHY )XMBOTHY CPeJJHY, IPOCTOP U K/IMMY;

3. KOHKYPEHTaH U MHOBAaTMBaH TypU3aM;

4. OTIIOpaH TypU3aM.

Ha ocHoBy oBe cTpareruje noHeceH je HalmoHa/IHu I/1aH pa3Boja OfP>KUBOT TYpu3Ma 10
2027. rogyHe”, KOj1, Ka0 CPeNbOPOYHN aKT, OIlepaIIOHa/IN3yje IIPMOPUTETHA MTOAPYYja Kpo3
KOHKPETHE Mepe.

AxryenaH je un IIporpam mmnneMeHnTauuje MuHucTapcTBa TypyusMa U CIOpTa 3a Iepu-
ox 2021-2024. ropuHe®, ca LM/beM jadyarba OBMX CEKTOPA, BbUXOBE KOHKYPEHTHOCTH, OUyBamba
PajgHUX MecCTa Y3 IOUITOBakbe Hadyela Ofip>KMBOCTY ¥ KOHTMHYMPAHO CTBapame yC/IoBa 3a Ia-
pupame caBpeMEeHNM TYPUCTUIKMM TPEHIOBMMA U 3aXTeBMMa.

3aKOH O TYpM3MY je IPBYU KPOBHU 3aKOH Y OBOM CEKTOPY U Tpebajio 6u fja cTynm Ha CHa-
ry noyetkoM 2024. rofuHe®, a Iponucyje 3aKOHCKy 06aBe3y JOHOIIEeHha I/IAHA yIPaB/baba
BeCTMHALMjOM. 3aKOH CTaB/ba aKIlEHAT Ha pa3Boj Typu3Ma 3aCHOBAaH Ha Hade/lMMa OfPKU-
BOCTH, a mpezBuba anmare 3a npaheme — MHAEKC TYpUCTIYKE Pa3BUjeHOCTH, CATEINTCKE padyHe
ofp>XMBOTr TypusMa (mpahemwe eKOHOMCKMX, €KOJIOUIKYUX ¥ APYIITBEHNX yYMHAKa TypU3Ma Ha
CEeKTOpe y eKO-CacTaBy Typu3Ma) U IoKasaTe/be ogpxuBoctu (ontepeheHocT nmpocropa Typu-
3MOM, IIOTPOLIKY Boje 3a mrhe, KOMyHaTHM OTIIAfl, IOTPOLIKY eIeKTPUYHEe eHepruje UTH.),
Kao ¥ M3pajly IUIAHOBA YIIPaB/barba I CTPATEIIKNX JOKyMeHaTa'’.

Cmmka 5: VIsmeHe 3akoHa o Typusmy y Perry6muny XpBatckoj”!
|

Sto donosi Zakon o turizmu?

PRACENJE » Za projekte javne
Indeks turisticks turisticke
razvijenosti infrastrukture —
Satelitski ra&un projekte od
LT IE tciabiied M- DR P eyl
PRACENJE ; POTICAJE ZA destinacije iz
1 UPRAVLIANJE UPRAVLIANJE Fonda za turizam
uPRAVLIANJE I e RAZVOJIEM - G ;
T DESTIMNACIIC - Zoa potficanje
RAZVOJIEM ' TURIZMA s et o MO
TURIZMAA =+ Odluke ulaganje u

predstavniékih tijela
JLP{R)S za provedbu
turistickih politika

turizaarm -
selktorski
program potpora

66 https:/narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2023_01_2_18.h.

67 mint.gov.hr.

68 /Mcro.

69 Vlada Republike Hrvatske - Zakon o turizmu na snazi od iduce godine, fokus na odrZivom upravljanju destinacijama

(gov.hr).
70 vlada.gov.hr.

71 vlada.gov.hr.
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360r HepaBHOMEpHe TYPUCTIYKe Pa3BMjeHOCTU XPBaTCKe, OATOBOPHOCT 3a YIpaB/bambe
pasBojeM TypuaMa he ce crycTUTM Ha JIOKaTHM M perroHanHy HuBo. [Inanosu he ce gonocutn
Ha YeTVPU TofiyHe, paanhe UX TypuCcTUYKe 3ajeHUIIE V3 YK/BYUMBalbe CBUX 3a/[HTEPeCOBAHUX
aKTepa, ycBajaTy Te/la TYPUCTUIKNX 3ajefHNIIA, a Ha Kpajy he jenyHuIie mokaaHe caMOyIpaBe
IpefjlaraTy CBOjUM HaJJIEXXHMM OpPTaHMMa JJOHOIIEE OfIIyKa O YIIpaB/bakby IeCTVHALIMjOM.
Ha ocHOBY mmaHa ympaB/bama JleCTMHAIMjoM floHocuhe ce, n3melhy ocrasor, ofryke o momnucy
Ipojekara off ToceOHOr 3HaYaja 3a pa3Boj AeCTHUHALY]je, O OPOjy, BPCTU U KaTeTOPUju YTOCTHU-
Te/bCKMX 00jeKaTa, 3aTM CMELITAjHUX KalalyuTeTa objekaTa Ha leCTUHAIIV] .

Cmmka 6: Ilnan ynpasjpama gecTHanujom’>

PLAN UPRAVLJANJA ___, [ lzwaduje 1Z uz akfivno
DESTINACIJOM | sudjelovanje svih

dionika u turizmu

equ]Iefc:\.{o nje sa
zainferesiranom
javnoscu

usvajaju fijela

turisticke zajednice

| Predstavni¢ko tiielo
a JLP(R)S donosi
ODLUKE

[Ipensubeno je n yBoheme TypMCTMYKOT €KONOHIKOT AONPMHOCA 33 rocTe Koju 60-
paBe Ha JleCTMHALMjM, a CPeACTBA he ce KOPUCTUTYM HAMEHCKM 3a yHampebheme KoMyHaTHe
MHPPACTPYKType.

LleHTpa/He MHCTUTYILMje 32 pa3Boj U MpOMOLMjy TypusMa y Perry6mmim XpBaTckoj Ha j10-
Ka/IHOM, Mel)yonITHHCKOM, peroHaTHOM U HAI[MOHa/THOM HUBOY CY TYPUCTUUKE 3ajeJHNUIIE,
KOjMIX TPeHYTHO uMa 2977, a BUX0BO (QYHKIMOHNCAE je PeTyINCaHO 3aKOHOM O TYpPUCTUY-
KIM 3ajeJHUI[aMa U IIPOMOLjJ XPBAaTCKOT Typu3Ma’®. 3akoH ux AeduHuIIe Kao ,,0praHn3a-
Lyje Koje Jeyjy 110 IPUHIMITY IeCTUHALM]CKOI MEHAIIMEHTA, A OCHUBAJy Ce pajii IpOMuLaba
1 pa3Boja TypusMa Pemy6muke XpBaTcke 1 eKOHOMCKMX MHTepeca MPaBHUX U PU3MYKUX TMLA
KOja IPy>Kajy yTOCTUTE/bCKE YCIyTe U yCIyTe Y TYpUsMy Win o6aBibajy APYTy HAelTaTHOCT He-
IIOCPEHO MOBE3aHy ¢ TYPM3MOM Ha HauMH /Ia yIIpaB/bajy JEeCTUHALIMjOM Ha HUBOY 3a KOJU Cy
ocHoBaHe.” Jlajbe, CUCTeM TYPUCTUYKIUX 3ajefHNIIA OPTaHM30BAHNUX IT0 MOJIeTy AeCTUMHALIMjCKe
MEHaIIMEHT OpTraHM3alje YMHE:

1. 710KamHA TypMCTMYKA 3ajeJHNIIa OCHOBAaHA Kao JIOKajHa [AeCTUHALCKAa MEHAIMEHT

opraHusanyja sa IojpydJje jefHe WM BUILE jeAMHULA JIOKAaTHE CaMOYIIpaBe, OTOKa,
puBMjepe NI CIMYHE IIPOCTOPHE LIE/INHE;

72 vlada.gov.hr.
73 231013_upisnik_TZ.xIsx (live.com).
74 zakon.hr.
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2. peruoHajHa TypPMUCTMYKA 3ajeJHMIja OCHOBaHAa Ka0 PErroHajiHa JIeCTMHALMjCKA Me-
HalIMEHT OpraHM3anyja 3a MoApyyje jefiHe VUM BUIIE jefNHNIIA TOAPYyIHe (pernoHa-
He) caMOyIIpaBe;

3. Typuctnuka 3ajegHuria rpaga 3arpe6a 3a nogpydje rpaza 3arpeba u

4. XpBarcka TYpuUCTMYKA 3ajeHNUIIA 3a ofipy4je Pemy6mmke XpBatcke.

TypucTuuke 3ajegHuIie Cy IpaBHa Inlie, 4uja Ipasa 1 ob6aBese Cy fedMHMCAHU OBUM 3aKO-
HOM J CTaTyTOM TYPUCTIUKe 3ajefHuIie. 3a CBOje 0baBe3e OHe OAroBapajy Lie/IOKYyITHOM CBOjOM
VIMOBVMHOM, a IIPAaBHY CTATyC CTUYY YIUCOM Y PETUCTap TYPUCTUIKUX 3ajeHNUIIA, KOjU BOJU
HaJJIe)XHO MUHMCTapcTBO. OCHMUBAjY Ce pajiy OIIITe KOPUCTH / OIILITET OOpa 1 Y TOM CMUCTY
He MOTy 00aB/baTyl KOMepIiyjanHe fefaTHOCTU. LIv/beBy TYypUCTUIKIX OpraHmn3anuja cy:

* pa3BOj ¥ MapKeTVHI JeCTVHauMje (IUTaHMparbe, PasBoj TYPUCTUYKUX IPOM3BOKA Ha
IeCTMHALVjY, PMHAHCKpambe, TOHOIIeHe U CIIPOBOheme ofTyKa);

* ob6e3behuBame cBeoOyXBaTHMje 3aCTYIUbEHOCTM CHELMMUIHNX TOKATHUX/PETrMOHA-
HIX VHTepeca jadareM JTOKaTHNUX/PEerMOHATHIX MHALMjaTBa U IOBe3MBabeM 3ayH-
TepeCcOBaHNX CTPaHa Ha JIOKaTHOM/PETMOHATHOM HUBOY 3a CTBapame MehyHapomHo
KOHKYPEHTHUX TYPUCTUYKMX 3ajeJHIIIA;

* mo6osplIame ycaoBa OOpaBKa TypuCTa Ha [IeCTUMHALMjY, pa3Bujaibe CBECTH O 3HAYajy
Y €eKOHOMCKUM, COLVjTTHUM 1 APYTUM edeKTuMa TypusMa, Kao U MoTpedu u 3Havajy
ouyBama 1 yHarpebhema CBUX eleMeHaTa TypucTiiKe 6ase pecypca ogpehene nectnHa-
1yje, MoceOHO 3alITHTe XMBOTHE CPefIHe, Kao U IPUPOJHOT U KYITYPHOr Hacieha y
CKJIaJly ca IPMHIMIIMMA OFP>KUBOT Pa3Boja.

Typuctudka 3ajefHuIIAa MOXe:

°® yIpaB/baTi jaBHOM TYPUCTHYKOM MHPPACTPYKTYPOM IATOM Ha yIIpaB/bambe Off CTpaHe
jemVHMIIA IOKATHe, OTHOCHO NOApYYHe (pernoHaaHe) camoytpase, Perrybmike XpBart-
CKe, TeJla jaBHE BJIACTH, jJaBHUX YCTaHOBA OJJHOCHO ITPaBHMUX JIMIA KOjUMa jeé OCHMBA4
WIN BehMHCKY B/IaCHUK jeMHMUIIA JIOKATHe OIHOCHO NOZApPY4YHe (pernoHaaHe) caMoy-
npase i Perry6mka XpBaTcka;

° opraHmsoBaTy MaHUpecTanuje 1 gorabhaje Koju JONPMHOCE TYPUCTUIKOM UIEHTUTETY
JeCTUHAIje;

* o06jaB/pMBATI KOMEPIVjaTHe OITIace Ha CBOjVM AMTUTATHUM OHJIAjH 1 0¢IajH KaHaIMMa
KOMYHMKAIIVje U 3aK/by4MBaTH CTIOH30PCKe YTOBOPE Y CBPXY PMHAHCKPaba aKTUBHOCTY;

® OpraHM30BaTM CTPY4HE CKYIIOBE U €l yKalluje;

® TpyXaTu yciayre ImyTeM TYPUCTMYKUX MHPOPMALMOHUX CUCTeMa, Kao 1 u3pabuBaTtn
TPXKUIIHA U JPyTa MCTPaXXVBamba I aHa/IM3e HaMelheHe KOMepIVjaTHoj yIoTpeou;

* o6aB/paTy Apyre MOCIOBe Y QPYHKIUjU pa3Boja TypusMa M AeCTUHAIVje KOjU HUCY Y
CYIIPOTHOCTM C OBMM 3aKOHOM M IpYTVIM IIPOIMCHMA.

JIoka/iHy TYpUCTMUKY 3ajelHUIy OCHMBAjy HEHU YIAHOBY, a IPUIIPEMHE Pajiibe 32 OCHU-
Barbe JIOKA/IHE TYPUCTIYKE 3ajeJHNUIIE Y Ca3uBarbe OCHMUBAYKe CKYIIITIHE 00aB/ba rpajioHaver-
HUK / NIpefCEefHMK OIIITVHE y CapajiibMl Ca PETMOHATHOM TYPUCTMYKOM 33jeJHUIIOM. AKO ce
JIOKaJTHa TYPUCTHUYKA 3ajelHM1Ia OCHMBA 32 ITOfIpyyYje BUIIE je[UHNIIIA TOKATHE CaMOYTIpaBe, IIpU-
IIpeMHe pajibe U Ca3VBame OCHMBAYKe CKYIIITIHE 00aB/ba perroHaTHa TYPUCTIYKA 3ajeHUIIA.

JloxanmHa TypuCTHYKa 3ajeqHNIIA 32 TIOAPYYje jefIHe jeAVHNLIe IOKa/IHE CAMOYIIpPaBe OCHU-
Ba C€ Ha MHULIMjAaTUBY I'paJjOHa4YeTHIKA / IPefCeNHNKA ONUITIHE, 3 MVHUIMjaTUBY 32 OCHUBAIbE
JIOKa/IHEe TyPUCTHUYKE 3ajefHMIIe 3a MOApYYje BUILE jeAVHNUIA JIOKA/IHE CAMOYIIpaBe Jajy pe-
TYIOHA/IHE TYPUCTINYKe 3ajeHMIIe OZHOCHO IpajioHave/THIIM / TIpefiCeHNIY ONUITKHE U Beh
OCHOBAaHe JIOKa/IHE TYPUCTUYKE 3ajeHMIIE.
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Baxno je ncrahm xako je perynmcana capaja JIOKaTHe TYpPUCTIYKE 3ajeHMLIE Ca jefu-
HUIIOM JIOKajTHe camMoyItpase. Hanwme, yranoM 26. fepunncano je ga JJIC Boge pauyHa o 06es-
6ebuBamy ycnoBa 3a pasBoj TypusMa, a noce6Ho o ypehemy Hacepa, UHGPacTPYKTypu jaBHOT
TypU3Ma, 3allITUTY >KMBOTHE CpefjuiHe, IPUPOJHOM U KY/ITypHOM Hacnehy u ci1., a capabyjy ca
JIOKQ/IHUM TYPUCTUYKUM 33jeJHIIIaMa Y Be3] ca IOTOBOPOM O 3aje[lHNYKOM Kopuihemwy cpesi-
CTaBa Off TYPUCTUYKUX TaKCK Koje ce cnmBajy y 6yner JJIC pagy nobospiama ycmoa 6opas-
Ka TYPUCTa, 3aTUM Yy M3pafy IUIaHOBA pa3Boja Typu3Ma y jeAMHMIIaMa JIOKa/JIHE CaMOYIIpaBe,
HajKacHMje 1O poka yTBpheHor moceOHMM IpommcuMa 3a ycBajame Oylera jefMHuIe TOKaTHe
caMoyIIpaBe, IIpaTe TYPUCTUYKY IIPOMET, Kao 1 IPUjaBy 1 OfjjaBy TYpuUCTa, capabyjy npu og-
JIy4MBalby O PaJHOM BPEMEHY YTOCTUTE/bCKUX ObjeKkaTa y CK/Iafy ca IpOoIMcuMa Kojuma ce
ypebyje yrocTute/bcka genaTHOCTH U fip.

[IpaBHa u ¢usnyka nuia koja cy obasesnn wianosy JIT3 mnahajy uranapuHy nokanHoj
TYPUCTUYKO] 3ajefHUILIN Y CKJIaly C TOCeOHMM IPOMICOM KOjuM ce ypeDyjy wiaHapuse y Ty-
PUCTUYKUM 3ajefHMIIaMa.

JlokaHe TypuCTMYKe 3ajeHMIIE MMa]jy IIVPOKY AMjalla30H II0C/IOBA KOje 00aBIbajy, a Koju
Cy CeTMEHTMPAHN y TPY HajBa>KHUja:

° pa3Boj MPOM3BOJA — YYECTBOBAMbE Y IVTAHMPAY U CIPOBODemY K/byYHIX MHBECTHUIINO-

HUX IIpOjeKaTa jaBHOI CEKTOpa M K/byYHMX IIpOjeKaTa 3a IOfAM3abe KOHKYPEHTHOCTU
IecTUHaLje, KOOPAMHALMjY ¥ KOMYHMKALMjy ca IIpefiCTaBHULIMIMA IIPYBATHOT 1 jaBHOT
CEKTOpa Ha JJeCTMHALMj!, pa3BOjHE aKTMBHOCTH y Be3U ca II0Be3MBambeM e/IeMeHaTa I10-
HyJle y TaKeTe U IPOU3BOJie — MHKybaTope MHOBATMBHYX JIECTMHALMCKIX JOXXIBIbaja
U IPOU3BOJIa, pa3Boj forabhaja Ha fecTMHALM)Y, Pa3BOj OCTA/IMX eleMeHaTa TypPUCTUYKe
HOHYZie ¢ POKYCOM Ha IOHYAY TOKOM Iie/ie TOfiMHe, alUINIUpambe, CAMOCTATHO WM Y
capagmyu ca JJIC u gpyrum cy6jeKTrMa U3 jaBHOT MIM IPUBATHOT CEKTOPA, HAa KOHKYP-
CMMa 3a pa3Boj jaBHe TYPUCTIYKE TIOHY/e ¥ MHPPACTPYKType, yIIpaB/barbe KBAIUTETOM
NIOHY/Ie Ha [NeCTMHALMj!, CTPATEIIKO ¥ OIlepaTUBHO IUIAaHMpabe pa3Boja TypyU3Ma UIu
IIPOM3BO/ia Ha JEeCTUHALVM]CKOM HMUBOY, Y4€CTBOBaMbhEe y U3PaAy CTPATEIIKUX U Pa3Boj-
HVIX IUIAHOBA, YIIPaB/balbe jaBHOM TYPUCTUYKOM MH(PPACTPYKTYpPOM, Y4eCTBOBAmbE Y
peanm3anyjyu CTpaTelIKMX MapKeTUHIIKIX IIPOjeKaTa;

* mndopManuje N UCTPAXKNUBaIe — Koju Cy y Behoj mmm mamwoj mepu Beh 3acTympenn
n'y aktuBHocTuMa Haumux JITO, kao 1mto cy uspaza u guctpubynmja nHGOpMaTUBHOT
Marepujaa, Kpenpame cajip>kaja Ha IpoduInMa IpyLUITBEHUX MPeXXa, YIPaB/bambe TY-
PUCTUYKMM MHPOPMATUBHUM LIEHTPUMA U JP.);

* mucTpuMOyIMja — IpUIIpeMa JeCTMHAIMjCKMX MapKeTMHIIKIX MaTepujaa, ClipoBobeme
OIllepaTMBHMX MAapKETMHIIKMX aKTMBHOCTH, IIPy>Kambe MOAIPUIKE Y OpPraHM3aLMjy CTY-
IVjCKMX ITyTOBakbha HOBMHApa U Npe/ICTaBHIKA OpraHN3aTopa IyToBaba y capajilby ca
PeTMOHa/IHOM TYPUCTMYKOM 33jelHUIIOM, Kao U Y capafilby ca XpBaTCKOM TYPUCTUY-
KOM 3aj€[JHULIOM.

ITopen oBuX 3ajjaTaka, JIOKaJIHEe TYPUCTUYKE 3ajeHNULIE KOje ocTBapyjy Buiue ox 1.000.000
Hohema roguume MOry 06aB/paTi 1 crefiehe 3agaTke: ogHOCHK ca jaBHOIIhy, Kpenpame caip-
’Kaja Ha MPEeXHO] CTpaHUIM U IpodinMa JPYIITBEHUX MpeXKa, feduHIUCake CMEpHNULIA U
CTaHJapya 3a OONMMKOBambe TYPUCTMYKUX IPOMOTMBHUX MaTepujaja, YCIIOCTaB/balbe Mapke-
TUHIIKe NHPPACTPYKType 3aCHOBaHe Ha MHPOPMAIVIOHNM TEXHOJIOTMjaMa, CIIpoBoheme ak-
TUBHOCTY CTPATELIKOTI ¥ OIepPaTMBHOI MapKeTuHra (OpeHAupame [jeCTUHANVje, OHMAjH” U
odajH”® aKTMBHOCTM, CajMOBY, CTYAVjCKa Iy TOBamba, CIOH30PCTBA UTH. ).

75 Wmejn, 6untenu (eHrn. Newsletter), ApyluTBeHe MpeXe, UHTEPHET Npe3eHTaumja, 65101, BUAEO NOpyKe, BeGUHApU U CIl.
76 Yaconucu, 6poLype, hnajepu, cacTaHuu, NpeseHTaLmje, nnakaTu, HoBuHe, TB, paguo...
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TypucTnuxke 3ajeqHnIe fOHOCE TOAMIIBLY IPOTPaM pajia, Kojyt 06aBe3HO caipKy CBe Ioje-
AMHAYHO yTBpheHe IUIaHMpaHe aKTMBHOCTM U MOTpeOHa PUMHAHCHUjCKA CPEfICTBA 33 HUXOBO
usBpuieme. [lo Mapra Tekyhe romyHe Mopajy HOHeTM M3BEILITaj O M3BpPILICHY Iporpama pajia
3a IPEeTXOfIHY rofiuHy. VIsBemTaj o u3BpLIely JOKaTHA TYPUCTUYKA 3ajeIHNLIA Iy>KHA je fa
JOCTaBM PErMOHAIIHO]j TYPUCTUYKO] 3ajeJHMIM, a PErMOHa/lHa [JOCTaB/ba MMHUCTAPCTBY 1
XPpBaTCKOj TYPUCTUYKO] 3ajeJHULIN.

[Ipuxopu TypucTUUKe 3ajefHNIIE Cy: TYPUCTIUYKA Takca (6opaBMIIHA TaKca), WIAHAPUHE,
IIPUXOAY Off yIIpaB/bamba TYPUCTUIKOM MH(PPACTPYKTYPOM, OpraHusaIyje pasImanTix MaHu-
decranyja u CTPyYHUX CKYIOBA U [p., a/y ¥ npuxopu u3 6yieta JJIC u pernoHanaHe camoy-
IpaBe, Kao 1 U3 Ap>KaBHOT OylleTa, WIaHapyHa JOOPOBO/PHNX YIAHOBA, HOHAIV]jA, MIMOBIHE
y BracHuIITBY, poHgoBa EY n mpyrux ¢ongoBa. 3aHMM/BMBO je IITO Ce TYPUCTUUKA 3ajell-
HIIIA MOXKe 3ay>KUTH pajy peanysanyje IporpaMa paja, aayu YKylHa BpeJHOCT o6aBe3a Ha
OCHOBY 3afly>Kerba Ha TOfUIImbeM HUBOY He cMe Ipehn 10% ykymHMx npuxona npensubeHnx
¢buHaHCKjCKMM ITaHOM. TpOILIKOBM 3a IJTaTe 3allOC/IEHNX Y TYPUCTUYKO] 3ajeIHUIIN He CMejy
npenasuty 40% ykynHux npuxona T3 (oBo orpaHmnderme ce He OFHOCK Ha TPOILIKOBE 3a IIaTe
3aIIOC/IEHNX Y TYPUCTUYKO-MHPOPMATUBHUM LIEHTPUMA TYPUCTIYKE 3ajeTHILIE).

3aKOH O TYpUCTMYKMM 3ajeJHMUIIAMA U IIPOMOLVjY XPBATCKOT TYpU3Ma jeé OKOCHMIIA 3a
IbVIXOBO Y/IPY>KMBalbe I OCHUBAIbE 32 IOfIpydje BUILE jeflTHNIIIA IOKA/THE OJHOCHO PETMOHATHE
caMoyIlpaBe pajiii 3aje[IHNYKOT yIIpaB/baiba pasBojeM TYPUCTUYKMUX IIPOM3BOJA M IPOMOLIMje
HecTUHaLuje.

®opmupaHn je u PoHJL 3a IOACTULAIbE YAPY>XMBabha TYPUCTUYKMX 3aje[JHNALIA, y KOjU Ce
CIMBAjy CPeAcTBa Off yIUIaheHNX TYPUCTUIKUX TaKCH ¥ WIAHAPMHA, a TYPUCTUYKE 3ajefHIIIe
MIMajy Ha pacIonaramy ¢opMaHO WM IIPOjeKTHO YApYy>KuBambe. PopMaiHo, yApY>Kyje ce BuIIIe
JIOKaJTHUX TYPUCTUYKMX 33ajeJHMUIIA 3a MOZIpydje BUIIE jefyHNUIA JIOKAa/IHE CaMOYyIIpaBe, OTO-
Ka, pUBUjepa, y3 MOLUITOBake IPOCTOPHO-(YHKI[MOHATHE IIe/IOBUTOCTY U BUILE PETMOHATHIX
TYPUCTHYKMX 3ajef[HUIIA 32 TIOApyYje BUIIIe je[NHNIIA peTMOoHaIHe caMoympase. Ilo nobujamy
CarJIaCHOCTM Of] CTPaHE PeCOPHOI MUHMUCTAPCTBa, a Ha MPEJIOr KOMUCHUje KOjy jeé MMEHOBAO
MUHUCTAp HaJiJIeXaH 3a Typu3aM, YApPY>KeHe TyPUCTUYKe 3ajeHuIle YyIucyjy ce y Perucrap
TYPUCTMYKUX 33jefHNIIA U TUMe CTUYy IpaBHM jaermtumuter (Hnp. TypucTuuka 3ajegHuia
nozpyyja Cpue 3aropja, T3I1 onhune Tyxess, rpaga Knamwia n onmtune Benuko Tprosumrhe
utp. — ykynHo 33 T3II). [TpojekTHO, yAPY>KYjy ce JIOKa/lHe ¥ perMoHaNHe TYPUCTUYKE 3ajef-
HULE, KO ¥ TYPUCTUYKE 3ajeJHNUIIE U jefVHNLE JIOKAa/THE CaMOyIIpaBe Koje HeMajy OCHOBaHY
TYPUCTHYKY 3ajeSHMITY 3a CBOje MOAipydyje, MOTINCUBAbEM CIIOpasyMa KojuM ce ob6aBesyjy fa
3ajeJHNYKM, He CAMOCTAJIHO, CIIPOBOJIe AKTMBHOCTHM KOje Cy YCMepeHe Ha pa3Boj TYpUCTUYKOT
IIPOM3BOJA U IIPOMOLIM)Y jeIMHCTBEHE eCTUHALMjE.

MunncTapcTBO TypusMa 1 CIIOpTa Jlaje IPETXO[HY CaIZIaCHOCT 3a yAPY>KMBalbe, Ha IIpef-
JIOT KOMUCHj€e KOjy MIMEHYjeé MUHUCTAp HaJjle)kaH 3a TypusaM. TMM cIiopasyMoM ce He CTude
IpaBHM CTATYC U He YIHMCYje ce y Perncrap Typuctnikmx 3ajegunua, Beh ce Cropasym octaBba
MuHuCTapCTBY TypU3Ma I CIIOPTA Y €eKTPOHCKOM OO/MMKY Y POKY Off 15 1aHa off JaHa HberoBor
CKJIallaBba, Te Ce OH ITI0TOM 06jaB/byje Ha MHTEpHET CTpaHMI MuHMCTapCcTBa TypyU3Ma M CIIOPTAa.

Beh cMo momeHynM fja TypuUCTUYKa 3ajeJHNUIIA MOYXKe YIIPAB/baTi jaBHOM TYPUCTUIKOM VH-
¢dpacrpykrypom. Kako 6u ce TauHO meduHMCcano IITa Ce MOipasyMeBa IO jaBHOM TYPUCTIY-
KOM MH(}PaCcTPYKTypoM, JoHeceH je KpaTak [IpaBumHNK (0 6 wiaHoBa”’), KOjy IPOIMCYje U 0T,
KOjMM yCIOBMMA TYPUCTUYKA 3aje[HIIa MOXKe IIPEY3eTH YIIPaB/batbe jABHOM TYPUCTUIKOM MH-
bpacTpyKTypOM yCTYIUBEHOM Off CTpaHe jeiMHMIIIe T0KaTHe OfHOCHO MOfIpy4YHe (pernoHaHe)
camoynpase, 6e3 HakHafe. [IpaBunHuK feduHuUIIe [a je jaBHA TypUCTIYKA MHPPACTPYKTypa
jaBHa MH(QpaCTPYKTypa Koja Ha MOAPYYjy TYpUCTUYKE HeCTUHALV]je JUPEKTHO NIV MHANPEKTHO

77 https://narodne-novine.nn.hr/.
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yTude Ha pa3Boj Typu3Ma U TYPUCTUUKe MIOHY/E, Kao LITO CY rapake M MapKMpPaINIITa ca Op-
raHM30BaHOM HAIUIATOM, KOHIPECHU IIeHTPY, ABOpaHe (CIOpPTCKe, KOHI[EPTHE, OMOCKOIN),
K/IU3aJIMIITA, CKU-TOApIIKa (CKu-mudT, Xudapa, mudToBY, TOMOBM), UrpaauinTa (TEHNUCKO,
HOTOMETHO, KOIIAPKAIIKO, MUHK-TON(, Aeunja UrpanuiiTa), 3abaBHM IMapKOBY, KYIaaMIITA
(yHyTpalm®sy 1 criojbHM 6a3eH) U MpMPOJHA KyIaanIITa (IU1axe y3 06amy Mopa, jesepa, peka),
IIeTA/IMIITA Y3 PEKY WK je3epa, KPo3 IIYMY, Y3 MOpPe, OMIIMKINCTIYKE, jaxadke, ITTAHNHAPCKE,
BUHCKE U CJI. CTa3e, M3/IeTUIITA, CIIOPTCKO-PeKpeaTnBHM LieHTpu. [lofaTHo, feduHMCaHO je Aa,
Ha IPeJJIoTr jeAJHuIIe JIOKaJHe OfHOCHO IOfpy4YHe (pernoHaiHe) CaMOyIIpaBe U TYPUCTUYKE
3ajefH1IIe, MHUCTAPCTBO HA/IEXHO 32 IIOCTIOBE Y Be3U Ca TYPU3MOM MO>Ke ATl CaIJIaCHOCT 32
ylpaB/barbe MHPPACTPYKTYPOM Koja Huje obyxBaheHa ofgpe6ama OBOT ITpaBUIHMKA.

Typuctnuxke 3ajenuuiie y XpBarcKoj, Ha OCHOBY CBera HaBeJeHOT, IPeCTaB/bajy 3HaUajaH
baxTOp y OpraHmsaruju 1 IpOMOLVjI TYPUCTHYKE fecTUHaLMje 1 06e36ehrBamby KOHKypeHT-
CKe IIPeJHOCTH AeCTUHALMje. Y YIIpaB/batby U PasBojy TYPUCTIUKE AeCTUHALMjE 1 Y PasBUjamby
TYPUCTUYKOT IPOM3BOJIa BHIXOBA yJIOra je HEOCIIOPHA, @ HAPOYMTO [JOMa3M 10 U3paxkaja ca yc-
IIOCTaB/batbeM MOJIe/Ia JeCTUHALMjCKe MeHAIMEHT OpraHusaiyje.

8.3. byrapcka

3a cnpoBobeme jaBHe IoMUTHKe y 0b6macT TypusMa y byrapckoj ogropopso je Munm-
crapctBo Typusma Penmy6nuke Byrapcke™ (panmje MyuHNCTapCcTBO IpUBpefie ¥ €KOHOMCKOT
pasBoja).

JIp>xaBHa ITONIUTHKA OFP>KMBOT pa3Boja TypusMa y Pemy6mmum byrapckoj nHTerpucana je
Y CEKTOPCKe IONIUTUKE U CIIPOBOAM je MIMHICTAap Typu3Ma y3 ydemhe [pyrux opraHa M3BplI-
He BJIACTYU Y OKBUPY HUXOBE HAJIEKHOCTU. MUHMUCTAp Typu3Ma CIIPOBOAN AP>KAaBHY IIOIUTH -
Ky y obmactu TypusMma, uspabyje n Hagsupe cuposobheme Hanmonanne crpareruje ogp>kuBor
pasBoja TypusMa U CTpaTeruja pa3Boja ojeqMHNX BUJOBA TyPU3Ma, Kao I KpaTKOPOYHUX IIPO-
rpaMa U IVIaHOBA 33 BbUXOBO CIIpoBOheme.

I pxaBHY OMUTHKY Y o6mactu Typusma yTBphyje CaBet MunHucTapa. CaBeT MUHNCTApa,
Ha IIPEJIIOr MMHUCTPa TyPU3Ma, Jlaje CaIIaCHOCT Ha HAl[MOHA/IHY CTPATerujy Ogp>XKIBOT pa3Bo-
ja TypMsMa 1 CTpaTeruje paspoja IojeAVHIX BPCTa Typu3Ma.

['maBHO caBeTomaBHO Teno MuHKUCTpa je Hammonammm caBer 3a Typmsam’”, umju ca-
CTaB OIIyKOM YTBpDyje MMHuCTap Typusma (paHMje PyKOBOAMIAL, CEKTOpa 3a Typu3aM Y
MuHuCTapcTBY IpUBpeie M €KOHOMCKOT pasBoja). CacToju ce Off MpefcefHMKa, 3aMeHIKa
npefcefHuKa 1 4iaHoBa. Hanuonanmnu caser 3a TypusaMm 4YMHe M IPENCTAaBHULIM CBUX MU-
HICTapcTaBa y Boagu Permybmuke Byrapcke, 3aTuM IpefcTaBHUIM TYPUCTUYKUX YApPYy>Kema
1 acouMjanyja, HallMOHATHMX OIMApaNuIITa — TYPUCTUYKUX LIEHTapa, YApPYy>Kemba aBuo, KOII-
HEHNX ¥ BOJHMX KOMITaHMja (IIpeBO3HMKA), IPeACTaBHNUIN YAPY>Keba HaIlMOHATHUX MOTpPO-
mava Perry6rmike Byrapcke, HaIlIOHAaTHO pelpe3eHTAaTVBHE IpPUBpENHE acolyjalyje, Kao 1
Haumonanna aconmjanmja ONImITHHA ¥ IPESCTAaBHULIM YIIPpaB/badya TYPUCTUYKUM IIOIPYYjeM
- permnja y Pemy6mmun bByrapckoj. HaumonanHu caBeT 3a TypmsaM IOMaKe MUHNCTPY TY-
pusMa y dbopMupamy 1 CIpoBobhemy Ap>KaBHe TYpUCTUYKE MOMUTHKE, padMaTpa KOHIIEITe
U IporpaMe OfpP>KMBOI pasBoOja TYpU3Ma, YCBaja IPABM/IHUKE M HOPMAaTMBHA aKTa, JOHOCU
aKT O TepUTOPUjaTHOj PETMOHAMN3AIMjU 3eM/be M aKT O ofjpehuBamy TYpUCTMYKUX IjeHTapa

78 https://www.tourism.government.bg/.
79 https://www.tourism.government.bg/bg/kategorii/nacionalen-suvet-po-turizum/nacionalen-suvet-po-turizum.
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opmapanuiuTa. CaBeT Jjaje MUIIbErbA U Jlaje NpeJIore O MUTambyMa Be3aH)MM 3a MapKeTUHT U
orynanraBame byrapcke kao Typuctudke gectuHanyje. CBu NpeAcTaBHULM KOjU MIMAjy Y/IaH-
cTBo Y HaumonanHoM caBeTy nMajy paBHOMepaH yTUIIAj Y CIpOBODemy ip>kaBHe MOUTHKE Y
obnmactu Typusma. [lakie y mpouecy popMupama 1 ClipoBoherma TYypUCTIIKe MONMUTIKE 3eM/be,
oMoryheHo je yuenrhe u 3ayHTepecOBaHUM IPUBATHUM CyOjeKTMa U yApy>KemuMa rpabaHa,
KpO3 YK/by4lBakbe NpefCcTaBHUKA IIPUBPELE ¥ LMBUIHOT CEKTOpa y akTuBHOCTY Hanmonannor
caBeTa 3a TYpMU3aM U PasINMYUTUM CaBETOABHMM M CTPYYHMM TeMMa KOja IIOJp)KaBajy ompe-
Ie/berbe U CIpoBoherbe Hal[OHATHE ¥ JIOKa/lHe TYpUCTIYKe monnTuke. [lopen mpescTaBHMKa
Ip>kaBe, ydyelnrhe OCTanuX MpefCTaBHMKA TYPUCTUYKe IPUBPeJe Y MATUYHMM OpPTraHMMa U Op-
raHM3anyjaMa Ha CBYM HMBOMMA OITIefia Ce KPO3 WIAHCTBO Y crefiehum Temima:

° HanuonanHoM caBeTy 3a Typusam,

° opraHusalujama sa yrnpas/bame TypucTudkuM pernonnma (OTYP),

® CTPYYHMM KOMMCHjaMa IIpYU LJ€HTPAJIHOj ¥ JIOKAIHOj a[MVHUCTPALIUjI,

° caBeTOfaBHUM BehyMa mpejicelHMKa ONIITIHA.

[IpencTaBHMIMMA TYpUCTHYKe IIPUBpeNe, opes ydentha y HaBefleHMM MaTUYHUM Opra-
HJIMa VM OpraHy3alyjaMa Ha CBYM HUBOMMA, oMoryheHe Cy 1 aKTMBHOCTM ¥ YWIAHCTBO Y CTPyY-
HVIM KOMMCHjaMa IIpY LeHTPAIHO] M JIOKATHOj a]IMUHICTPaLVji, caBeTogaBHUM Behuma npep-
CeHMKa OIILITVHA, TYPUCTUIKO-NHPOPMATUBHNUM IIeHTPUMA.

[Topen HaBefeHMX MHCTUTYNMjA HAa HAIIVIOHAIHOM HUBOY, Y CIIpoBohemwy ip>KaBHe IO/ -
THUKe pa3Boja TypusMa y byrapckoj yuecTByjy u cnegehu 1okaaHy gp>kaBHM OpraHy, OFHOCHO
VHCTUTYLjE:

HaverHuk okpyra cripoBoay Ap>kaBHY MOJIUTUKY y 00/1acTy TypU3Ma Ha TePUTOPU)jU OK-
pyra, a Ommrunncko Behe yTBphyje u cipoBoay monmmuTuky passoja TypusaMa Ha TEPUTOPWjU
OIIIITHHE, YK/bY4yjyhu y mporpamM cripoBobema Iy1aHa pa3poja ONIITiHe noce6aH feo Koju caap-
KV JIOKQJTHM TIpOTpaM pas3Boja TYpU3Ma, OfipyKaBarba TyPUCTUIKIX 00jeKaTa KOjy Cy y OIIITYH-
CKOj CBOjUHM MM 32 KOje je IpaBo Kopuihema 1 ylpas/barba AaTO OMIITHHY, OPTaHN30BABY
MaHMdecTanuja ¥ akTMBHOCTY Y 06/1acTu MHGOpPMICama TYPUCTa Ha IOKAJTHOM HUBOY.

IIpencepnuk onmmTuHe / rpagoHadYenHUK (KMeT) uspabyje u joHOCH Iporpam passoja
TypU3Ma Ha HUBOY jefiVHMIIe IOKaTHe CaMOyIIpaBe, Koju ofobpaBa MeCH!U caBeTOZABHIU 0f00p
KOju je MMeHOBaH of cTpaHe OnmmruHckor Beha. KmeT je pykoBopuan caBeTogaBHOT 0160pa,
KOjJ y CBOM CacTaBy Kao WIAHOBE MMa U NIpefcTaBHUKe Npuspefe. KMeT ocHMBA 11 ONIITUHCKY
CTPY4YHY KOMUCH)y 3a Kareropusanujy typuctnukux nokammrera (OEKKTO) 3a Tepuropujy
ommruHe. VicToBpeMeHO, KMeT BPIIM ¥ KOHTPOTY CIIpoBohema mporpaMa pasBoja TypusMa y
jeVIHMLIN JIOKA/THE CaMOYIIPaBe.

OsaxBa opranusanuja omoryhasa nmpuBpeny fa y4ecTByje y IpolLiecy HOHOLIEHA OITyKa
U rapasiyja je 3a 6o/be crpoBobeme 3aKOHa U MMIUIEMEHTAIjy CTpaTeruja, epuKacHOCT I
OJrOBOPHOCT MEHAIIMEHTA y TyPU3MY.

Y Peny6nmuy Byrapckoj o6rmacT TypusMa M YrOCTUTE/bCTBA feVHICAHA je jeHUM 3aKo-
HOM — 3aKOHOM O Typu3My. 3aKoH ypehyje o6macTut yrpas/bama, perynmcama 1 KOHTPOJIe TypH-
CTUYKVX JIeTTATHOCTHY, YC/IyTa 1 0bjeKara, TypUCTUYKO 30HMpambe 3eM/be (IIofiela Ha TypUCTIYKe
peruje), OCHUBamWe, CTPYKTYPY, OpraHM3aLjy U Ae/IaTHOCT OpraHu3alyja 3a yIpas/bambe TYpPU-
criakuM nogpyyjuma (OYTP), opnamthera ap>kaBHMX OpraHa, TEPUTOPYja/THIX OpraHa M3BPIIIHE
BJIACTH, ¥ TYPUCTVYKIIX 3ajeHNIIA 3a GOpMIUparbe U CIpOBohere IMOMMTIKA y 00/1acT! Typr3Ma.

Ha ocHoBy 3akoHa goHocu ce HanmoHanHa cTpareruja ogp>XuBor passoja TypusMa, Koja
BaXXN 3a 1epuog ox 15 rogmua.®

80 https://www.tourism.government.bg/sites/tourism.government.bg/files/uploads/strategy-policy/strategy_2014-
2030_73_05_2014-sled_ms_26_05_2014.pdf.
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Pany octBapema mmmbeBa y obmactu Typusma, CrpaternjoMm cy mebuHmcann cnefehn
IPUOPUTETH:

° TOACTUIIaEe MHTETPMCAHOT PEIMOHATHOT pa3Boja TypusMa Kpo3 popMuparme Ofrosa-
pajyhux opraHmsanMoHnx CTpyKTypa, KOOpAMHAIMja CHab#eBama U CIpoBobeme pe-
TMOHATHO AydepeHnypaHe Jp)KaBHe TYPUCTUYKE TTIOMTNUTIKE;

* ouyBame U OAPXXIUBO Kopuithemwe TYPUCTUYKIUX pecypca, YK/bydyjyhu npuponHe, Kyi-
TypPHE U aHTPOIIOT€HE pecypce;

* yHanpebeme TYpUCTUYKIX aTpakLyja U MHPPACTPYKTypa NOBE3AHNX Ca HIMA;

* nosehame 3amITNTE, IPaBa ¥ CUTYPHOCTY KOPUCHMKA TYPUCTUYKIX YCITYTa;

* yHampebheme capazme n3Mehy MHCTUTYyLIMja IIeHTpaTHe BIACTU M BIACTY Ha JIOKATHOM
HUBOY ca IpeACTAaBHUIIMA TYPUCTUYKe IIpUBpeJie U CTBapame MOTYhHOCTM pasBoja
MapTHEPCTBa;

* mnobospllame KBaluTeTa (KamanuTeTa JbYACKIX pecypca) o6pasoBama I ycaBpllaBama
y TYypU3My y CKJIafy ca HoTpe6aMa ceKTopa Typu3Ma I pa3Boja TP>KMIITA paja.

Hanmonanza crpareruja npepsuba pasBoj TypuCTUYKNX IIOAPYYja/pernona y Permyonmim
Byrapckoj, kao 1 npeHTUGMKALMjy HAL[MOHATHO BaYKHUX OfIMapa/IMIITA Y 3eM/bU U Ie/IU 3eM/bY

Ha 0CaM Haj3HAYajHUjUX TYPUCTUYKUX PETNja, KOje Cy Mofle/beHe Ha IIOoJperuje.

Cmuxka 7: Typuctudka nogpydja — peruje, u TypucTudke mnoppernje®

Typuctuuecko Paionnpane Ha Benrapun
¢ uen 6paHavpate M MerayHapogHa
peknama

@ e Tpams

TP [onusata 4a poaute

TP Puna w Mupus

TP Cothusa - Cepamxa

TP Bankau iCrapa Mnanwsa/
TP Oywas - Musies

TP YepHomopwe

TP Pogonu

3oHMpame (1ofena Ha TYpUCTUYKA NIOAPYYja — peruje) ogpehyje ce ZOKyMeHTOM Koju J0-
HOCH HAaI[MOHAJTHM CaBeT 3a Typu3aM, Y3 ofobpeme MIHUCTpA TYpu3Ma, 1 30Be ce KoHnenT
TYPUCTHYKOT 30HMpama byrapcke (akTyenHn koHment je ycsoje 2015. rogune). Vicro teno
NOHOCH M aKT O NPOIJAIlehY HAIIMOHAIHO BaXKHUX TYPUCTUYKUX OfMapa/lMIITa — LieHTapa.
U peruje m TYpUCTUUKY LEHTPU, Y CKIAy Ca OBUM IPABUITHUKOM, MOPajy OUTU perucTpo-
BaHu y HanuonanmHoM peructpy TypusMma, Koju je geo HaryonamHor peructpa Pemy6nuke
Byrapcke. IIpema 3akoHy 0 TypusMy, 3a TEpUTOPUjaHU OOYXBAaT peruoHa yCIIOCTaB/bajy ce
opraHmM3anyje 3a ynpasbame TypuctakuM noppydjem (OYTP). C tum y Besu, npepiaxy

81 https://www.tourism.government.bg/sites/tourism.government.bg/files/uploads/strategy-policy/strategy_2014-
2030_13_05_2014-sled_ms_26_05_2074.pdf (cTp. 96).
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ce U JeMHNIIY LIEHTPU perroHa y Kojuma 6u Tpebdano pa 6yzne ceguimre OY'TP-a u y okBupy
CBaKe TYpMCTHYKe 00/IacTV M3/Bajajy ce momokpysu. Ha mpemior MuHUCTpa Typu3Ma, OfIy-
koM CaBeTa MUHUCTApa, TOHOCK Ce aKT O TYPUCTMYKOM 30HMPamy U aKT O IpOoIJIallerhy Ha-
IIVIOHATHO BXHMX TYPUCTMYKNUX LIEHTapa — OfMapajNIlITa, Koja Mopajy fa Oymy ymmcaHa y
Hamnyonanuu perucrap Typusma.

Typuctuyxkum noppydjem/pernjom, fakie, ynpasba OpraHU3anyja 3a ynpapbame Ty-
puctnukum noapydjem (OYTP). Opranusanuje 3a ynpasbambe TYPUCTUYKNM MOAPYYjUMa
Cy noO6poBOJ/bHE OpraHusanyje, koje kpo3 Mehyco6Hy nmomoh u capagmy y MHTEpecy CBOjuX
YJIAaHOBA 11 Y jABHOM MHTEPECY CIIPOBOJie aKTMBHOCTY Be3aHe 3a (popMuUpame peroHaTHuX Ty-
PUCTMYKIX IPOM3BOJA ¥ CIIPOBOhee pernoHaIHOT MapKeTVHIA I OI/IalllaBambe Ha ofipel)eHoj
TEPUTOPUjU — TYPUCTUIKOM Hofpydjy. Opranusaiyje 3a yupasjbambe TYPUCTUIKIM IOPYIju-
Ma Cy IpaBHa JIMIIA KOja Ceé OCHNUBAjy M PETUCTPYjy Y CK/IAfly ca MpOLeRypoM JepUHUCAHOM
3axkoHoM o TypusMmy. Cegmmra OYTP cy HajpasBujeHnju, 3Bann4yHo ofipeheHn TypucTUIKu
LEHTPU y aTOj PETUjIL.

Oprannsanmja 3a yrpas/bambe TYPUCTUYKIM IOAPYYjeM OCHMBA Ce HajMambe Off:

1. 7[Ba TypMCTHYKA yApYy>Kema, ylnucaHa y HanyoHamHay TypucTUYKM peTucTap, a umje je

CeMIITe Ha TEPUTOPUjU TYPUCTUUKOT NOAPYY)a;
2. 4YeTMpM ONIITHHE/TPajja ca TEpUTOPUje TYPUCTUYKOT IIOAPYYja, Off KOjUX je jefHa ce-
AMIITE TYPUCTUUKOT IOAPYYja.

Yranosu OYTP mory 6uTy 1 peficTaBHUIN YAPYKera IIOTPOLIada, IOTOM TYPUCTUIKIX
yIOpY>Kema Koja cy ynmcana y HanyoHnanuy TypuCTUYKY perucTap, npecTaBHULY ONUITYHA U
OKpYyTa, HAYYHMX OpraHM3alja, MHCTUTYTA M IIKOJIA M3 00/IacTu Typu3Ma I [pyre OpraHu3a-
1yje, yCTaHOBE M IIPMBPEHA APYIITBA 4YMje je CeJUINTe VM MECTO JIeIOBarba Ha TEPUTOPUjI
TYPUCTHUYKE peruje — MOofpyYja, HaljMlOHAa/IHN, OIIITYHCKY U PETYIOHA/IHU MY3€j1, HallYIOHATHI
IapKOBM Y ITAPKOBY IIPUPOJIE KOj! Ce Hajla3e Ha TEPUTOPUjU IOAPYYja.

Ha tepuropuju TypucTudkor nogpydja peruje Moke IoCTOjaTy caMo jeffHa OpraHusanja
3a ynpabjpatbe. Opranmusanmja 3a ynpasjbatbe TYPUCTUYKMM IIO[PYdjeM MOpa y CBOj HasuB
YK/BYYIUTH U3Pa3 , TYPUCTIUKO MOAPYYje” ¥ Ha3UB Mofipydja — peruje. OpraHnsanuje 3a yrpas-
Jbarbe TYPUCTUYKNM NOAPYYjuMa He pactopelyjy mo6mur.

HenatHoct OYTP o6yxBara uspany u cipoobemwe MapKeTUHIIKe CTpaTeruje TypucTmd-
KOT IIOfIpydYja y CK/IaJly ca Halj'OHa/IHOM MAapKETHMHIIKOM CTPAaTeTrMjoM M MAPKETMHIIKUX aK-
TUBHOCTY, OPTaHN30Bambe ¥ IOJp)KaBambe aKTUBHOCTY TYPUCTUYKNX MHPOPMATUBHUX II€H-
Tapa y peruony. OYTP mpyka nmomoh HadenHMIMMa OKpyra ¥ KMETOBUMA Y UCIYHaBamby
obaBes3a y obmacTy TypusMa, peanusyje pojexre Koju ce puHaHcKpajy us ponnosa EBporcke
yHUje, CIIPOBOJIY aKTMBHOCTM 00Oyke 1 yHanpebhema KBamuTeTa TYPUCTUYKIUX YCIIyTa, YBOAK
" VIMIUIEMEHTVpa JOOpOBO/bHE CHCTEME 3a BpeJHOBabe KBAINTETa TYPUCTUYKUX YCIyra I
OJP>KMBOT pa3Boja TYPUCTUYKOTr nofpyydja. Opranusanyje sa yrpas/barbe TYPUCTUYKMUM ITIOJI-
pydjuMa 06aB/bajy AENATHOCT Y CK/IAZly Ca HAIMIOHATHOM MOJIMTUKOM y 00/1acT! Typu3Ma, KOjy
cpoBopyu MuHucrapcTBo Typusma. Opranmsanyje 3a yIupas/barmbe TypPUCTUYKUM ITOPYYjuMa
00aB/bajy CBOjy JIeIaTHOCT I10J], KOHTPO/IOM fip>kaBe. DyHKIIMje KOHTPOTHOT OpraHa BpIIY MU-
HJCTAp TypU3Ma.

Opranmusanmje 3a ynpasbambe TYPUCTMYKUM IOAPYYjMMa Cy KOPMUCHULIM CpefcTaBa
Koxesnonor ¢onza u cTpykTypHUx doHmoBa EBporicke yHuje U IporpamMa Ha HallOHATHOM
U eBpOIICKOM HMBOY. Oprannsanmje 3a yIupasjbarme TYPUCTUYKIM IIOfpyYjuMa MOXKe pUHaH-
CMjCKM ITofpKaTu gp>kaBa. Pay Opranusanmja sa ynpas/bambe TYPUCTUYKMM MTOJPYYjeM MOXKe
IpecTaTy OAJIyKOM CKYIIIITHHE JOHeToM ABoTpehmHckoM BehmHOM I71acoBa CBUX 4IaHOBA.
OpraHusanuja 3a ynpasbambe TYPUCTUIKMM IOApPYyYjeM MpecTaje fa pajyu HapegooM MMHMU-
CTpa Typu3Ma.
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Ha nokajHOM U permoHajHOM HMBOY HOC/IOBU MHPOpPMMCama TYPUCTA M TYPUCTUYKE
IIPOMOIIMje MOBEPEHN CY TYPUCTHYKUM yApyKemuMma. [I[poMOTHBHE aKTMBHOCTY IIJTAHUPAjY
Ce y CK/Iafly ca TOAMIIBMM IpOorpaMoM IIpoMoluje TypusMa y byrapckoj, 3a Tekyhy rognny, Ha
KOjU CaI/IaCHOCT Jlaje MUHUCTAP TypuU3sMa.

Typuctuuka yapyxKema, y CMUCTY 3aKOHa O TYPU3MY, OCHUBAjY Ce, pETUCTPY]y, IbUMa ce
yIIpaB/ba, TPAHCPOPMUIIY Ce U IPEeCTajy Y CKIaAy ca 3aKOHOM O HePODUTHUM IIPABHUM JIN-
IVIMa — yApyXXuBamwy rpabana. TypucTiuka gpymTsa yucyjy ce y moce6aH perucrap, Koju ce
BOAV y MuHUCTapCcTBY TypusMa. Perucrap je jaBan u fieo je HanmonamHor TypucTUYKOT peru-
cTpa. JIeTaTHOCT TypUCTUYKNX YApYyKerma 00yXBaTa IIOCTIOBe KOOpAMHALMje ieloBama y ¢hop-
MIpamby ¥ MapKeTMHTY TYPUCTIYKOT IIPOK3BOAia 1 MHPOPMATUBHE YCIyTe 3a TYPUCTE, Pa3Boj
U cripoBobere MHUIMjaTVBA U NIpojeKaTa y 00/1acTy TypU3Ma, Kao U [[pyTe IOC/IOBe y Be3N ca
pasBojem TypusMma. [lonnTuyuke cTpaHke, CMHMKa/IHE OpTaHM3allMje, BEPCKe yCTaHOBE U IIPaB-
Ha JIMIIa PeTYICTPOBaHa 110 3aKOHY O BepaMa He MOTY OMTH WIAHOBY TYPUCTUYKUX YAPYKerba.

Typuctnuka yapys>kema GprHAHCHPAjy ce U3 jefHOKpaTHe YBOAHE YWIAHAPUHE, IPUXOAVIMA
Off IeIATHOCTY, CPeACTBUMA Off y4elrha y eBpoIckuM, Mel)yHapomHUM U [PYTUM JOHATOPCKUM
IporpaMyMa, JOHaIVja GU3NYKMX U IPABHUX JINIIA, KAMAaTa Ha JeTI03MTe CONICTBEHNX CpeficTa-
Ba I APYTUX M3BOpaA YTBpHEeHNX 3aKOHOM VTN IPYTMM HOPMATMBHUM aKTOM.

Typuctuuka yapysxema mory 6urty wianosu OY TP na umjoj reputopuju OYTP gmenyje, a
YINCY]jy C€ y PETMCTap HaMebEeH 3a OBY HAMEHY, KOji ce Bogyu y MUHICTapCTBY TypusMa.

Typuctnuka yapy:kema, 3a morpeée nHpopmMicama TypuCTa Ha HUBOY jeMHIIIE T10-
KajHe 3ajefHuIie, 00pa3yjy TypUCTHIKO-MHPOPMATIBHE IIEHTPe, OCUM HAI[MOHATHOT VH-
dopmarusHOT neHTpa y Coduju, Koji je 0CHOBaIo MIHNMCTapCTBO, U PeTMOHATHNX NHGO-I]eH-
Tapa, KOje OCHMBajy OpraHmusaluje 3a ylpap/baibe TYPUCTUIKUM IOLPYYjeM.

Cmmka 8: Mpexa TypucTuuko-nHGOpMaTUBHUX LieHTapa y Penybmuium Byrapckoj (IInasom
60jom 03HaueHU cY PeTUOHANHU UYeHTAPYU U HAUUOHATTHU UHPOPMATHUBHU YeHTTap. )

JLiean

Typuctuuxu nvHGOpMaTUBHY LIeHTpY 006pasyjy ce paay MHGOPMIUCaba TYPUCTA, peKTaMU-
pama 1 mpomonyje Typusma Ha ogpehenoj repuropuju. Typuctunuku nHGOpMaTUBHY LIEHTPU

82 https://www.tourism.government.bg/bg/tourist-information-centers.
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8. UCKYCTBA 3EMAJbA Y OKPYXEHY

Cy NOBe3aHU y HAIVIOHA/IHY MPEeXY TYPUCTUYKO-MHPOPMATUBHUX IIeHTapa, Koja PyHKINO-
HUIIIE Ha OCHOBY jeJMHCTBEHMX cTaHAapAa. CaMo OHaj LIeHTap KOju je [Je0 HallIOHa/IHE MpeXe
MO)ke OUTV O3HaYeH Kao TYPUCTUYKM MHPOPMATUBHU LIEHTAp. JeAMHCTBEHM CTAHIAPAY Ha-
IIVIOHA/IHE Mpe>Xe MHPOPMATUBHMX IieHTapa yTBphenn cy [IpaBmIHNKOM Koju JOHOCY MUHIIC-
Tap TypusMa. Perucrap je Takobe geo HalmoHamHOr TypuCTHYKOT perncrpa.

Mpexxa TypucTMYKIX NHPO-LIEHTapa yIMCcaHa je y HocebaH perucrap.

Y nHpOpMaTUBHMM LIeHTPUMA YIJIABHOM Ce IIpYXajy MHPopMaIyje o TYPUCTUYKIM JIO-
Ka/JIMTeTVIMa Ha TEPUTOPUjU 3eM/be, forabajuma Be3aHUM 3a Typu3aM, BPIIM Ce U3JjaBambe U
AMCTpMOyIVja MTaMIIAHOT IIPOMO-MaTepujaa, 1ajy nHdopMalyje o aKTyeTHUM Ky/ITYpPHUM
U CIIOPTCKUM JIelIaBamyMa U CBe OCTale MHPOpMalje peleBaHTHE 32 TYPUCTUYKY ITOHYAY.
Typuctuuxku napopmaTuBHY LeHTpU Y Byrapckoj Bplie mpopajy cyBeHupa, Kao 1 M3HajM/bU-
Bambe OIpeMe 3a pa3/INyNTe peKpeaTuBHe aKTUBHOCTM.

3AK/bYYAK

* HaBepfieHu npumepun 3emarba U3 OKpYXera NMoKasyjy HUXOBY Onpefe/beHoCT 3a AeCTUHALMjCKu
MPUCTYN y NIaHUpaky U pasBojy TYpU3ma, 3aCHOBAH Ha OCTBApEHOM TYPUCTUYKOM NPOMETY, NOTeH-
Lujany 3a pasBoj TypusMma u, LITO je BeOMa BaXHO, UHCTUTYLMOHANHO] UHGPACTPYKTYpu. lMMomeHyTa
opraHusaumja Moxe fia NoApXu pasBoj TYpUCTUYKE AeCTUHALMje Y3 NOCTOjatbe CHaXHOr napTHep-
CTBa U3Mel)y jaBHOr 1 NPUBATHOI CEKTOPA W jaCHY KOOPAMHaL My 1 noAeny nocnosa uamehy pasnu-
YMTUX JECTMHALNjCKMX HMBOA.

+ [lo6pm acneKTu aHanu3npaHUx CUCTEMa, Koju Mory Aa byay npumerbeHun u 'y Cpbuju, ornepajy ce 'y
3aKOHCKOj pa3pajan 0BOr MexaHW3Ma Kpo3 npeuusHo feduHucarbe ynore cBakor HUBoa UHCTUTY-
Lnja y [ecTMHaLWjCKOM ynpas/batby, HauMHY YKIbyunBara NPUBaTHOr CEKTOPA Y BaXKHe CTpaTeLlke
OANyKe U Tena, feduHucary jacHux HagnexHoctn MO y3 uspagy nnaHa ynpae/bama LeCTUHa-
umnjom, bopmupatrby hoHaa koju he nogctuuatu cteapare MO u cn.

+ 3a Cpbujy je BaXHO Aa aHanu3upa ycrnewHe NpUMepe u U3ByYe NOyKe, Kao U Ja 06paTh naxry
Ha pobpe acnekTe. Ykonuko n Cp6uja xenu fa yxBaT KOpak ca CBOjUM cyceauma, kopuctehu,
n3mely octanor, n HKUX0Ba UCKYCTBA, Y HapeLHOM nepuogy Tpeba ouekmBaTu fa TpaHhopmuwe
noctojehy CTPYKTYpy 3a NOAPLUKY TYpU3MY M pa3Buje KOHLENT AeCTUHALM|CKOr ynpaBibara Kpo3
JeCTUHaLMjCKe MeHalIMEHT opraHusauuje, Koju je 3a cafja caMo NpenosHaTt Kao rnojaM y 3akoHy o
Typusmy. Ha Taj HauuH hie ce CTBOPUTM YCNOBM 3a NPOpeCcoHanHo, CUCTEMCKO, CTPYYHO M OfPXMUBO
ynpaB/bake pa3BojeM TYpu3Ma, Koje yKibyuyje nnaHupare, passoj U NOHYAY CIIOXEHWUX TYPUCTMUY-
KWX Npon3Bofa, ynpas/bakbe UHHPaCTPYKTYPOM, MapKeTUHIOM M NPOMOLMjy AecTUHaLuje, ycMepa-
Batbe AiecTUHaLMjcKor pasBoja NPMMEHOM Mofiena ieCTUHaLmMjCKe MeHalIMeHT opraHusaduje Kao
eduKacHor npucTyna v ofroBopa Ha 3axTeBe TypuCTa Kako 61 UM ce npyxuna ycnyra BpXyHCKOT
KBanuTeTa, NOANUINA aTPaKTUBHOCT NOHYAeE U 0CTBapuo Behu UHTEH3UTET JOXMBIbaja KoL TYPUCTa,
a nocneAnyHo u Behn 06MM TYpUCTMYKOT NpOMeTa.
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9. NMPENOPYKE

Ha ocHOBY m3BplIeHe aHamM3e CTama ¥ MPETXOHO M3HETHX IIofjaTaka fajy ce cienehe
Ipernopyke:

9.1. HauunoHanHu HMBO

* 3aKkoHOM O Typu3My jacHo medmumMcatn HagexHoct JJIC y o6mactu Typusma — uc-
THUIIake UCK/bYunBo HajmexxHoctu JITO y mpakcu cTBapa KOHQY3Hjy 0 y10o3u HoCuoLa
pasBoja Typu3Ma Ha JIOKaTHOM HUBOY U y1o3u kojy JJIC mory u Tpeba 1a uMajy y ckia-
Iy ca 3aKOHOM O JIOKA/IHOj CaMOYIIpaBU U SPYIUM CUCTEMCKUM 3aKOHMMa;

* Ycarmacutu I[IpaBUIHKK O cafp>KMHM U3pajie IporpamMa pa3sBoja TypusMa jeiiHILIE JIO-
kanHe camoytpase (,Cny>x6enn rmacauk PC”, 6poj 86/2020) ca 3akOHOM O IITAHCKOM
CHUICTEMY;

* V3papgnTy mopsakoHCKe aKTe Koju 61 OmyKe ypeayiu JOHOIIEHe IIporpaMa IIpoMo-
TuBHMX aKTUBHOCTH JJIC, a cBe y ckmafy ca 3aKOHOM O IVIAHCKOM CUCTEMY;

* VYexknmaputu [TpaBuiHKK O HauMHY M3pafie IVTAHCKMX JOKYMEHaTa, Kao M CTyJyje OlpaB-
JQHOCTY 3a IIPOIVIALIehe TYpUCTIYKOr mpocropa (,Cryx6enn rmacuuk PC’, 6p. 58/2011,
82/2023 - np. npaBunHUK) 1 [IpaBWIHNK O cafip)KVHM ¥ HAYVHY U3pajie IporpaMa pas-
BOja TYPUCTMYKOT IIPOM3BOJA U CA[IP>KVHM 1 HAYMHY IIOJHOIIIEba ITPEJJIora 3a JOHOLIEHe
Iporpama pasBoja TypucTidkor mpoussopa (,Cryx6enn rmacauk PC’, 6poj 82/2023-3)
ca ogpen6ama 3akoHa o IIaHckoM cucteMy (,Cmyxx6enn rmacauk PC” 6poj 30/2018),
IIpe CBeTa Y Jielly YK/by4lBamba jaBHOCTY, IIEPMOJA BaXKeHha 1 CUCTEMA MI3BELITaBaba;

* Ilocrojehum 3akoHOM O TYpuU3MY, HEJOBO/BHO IIPELM3HO je iepMHMCAH HauMH YIIPaB-
Jbakba pa3BOjeM TYPU3Ma; Y TOM CMUCIY, a Y CK/IaJly ca NO3UTUBHUM IIpUMepUMa U3
OKpY>Kera, 3aKOHCKYU MPONNCATI U AeUHICATH AeCTMHANWCKY NPUHINI yIPaB-
Jbarba pa3BojeM TypusMa pajy nosehama KOHKYPEHTHOCTY Ha ITI0OATHOM HUBOY;

* Jlepunncaru poxoBe 1 06aBe3y JOHOIIEHA IIporpaMa pa3Boja Typusma 3a ce Crpare-
rujoM feduHICaHe K/byYHe JeCTUHALMje; YKOIMKO ce leCTMHaNja, aedunncana Crpa-
TEIMjoM pa3Boja TypusMa, IpocTupe Ha Tepuropuje Buire JJIC, mpommcaru obaBesy
u3pajie 3ajeHNYKOT IporpaMa pa3Boja Typu3Ma;

* AXypupartu WM U3pagUT MacTep IJIAaHOBE 3a CBE€ NIPUOPUTETHE TYPUCTUYKE NEeCTU-
Hanuje u 06e306equTy MpuMeHy WwiaHa 13. 3akoHa O TypusMy, IPONVCUBabeM KasHe-
HUX OfipefOu u/Vjy IIOBe3UBambeM U M3MEHOM 3aKOHA O IUTAHUPAY U U3TPafiibl, jep
je mpakca mokasana fa Behmna JJIC, 3a 4nje TepuTOpMje Cy y IPETXOHOM IEPUORY
uspaheHn MacTep IJIaHOBY, IPUINKOM M3pafie IVIAHCKUX JOKYMEHaTa HMje YBaXKuIa
KOHIIENIT pa3Boja Ha Ha4MH NpefBubeH MacTep IIaHOBMMA;
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9. NPEMOPYKE

* IlopprkaTu pasmuanTM Mepama 1 nopcTuuajuma popmupame [JMO;

* OppxuBocT TypusMay Cpbuju oljemeHa je IpVINYHO JIOLIe y TOC/IefibeM VI3BemTajy
0 I7106aTHOM MHAIEKCY KOHKYpeHTHOCTM ceKTopa T&T®; mocebHo je noiue oremeHa
3amTUTa XXUBOTHE cpefuHe (97/117) u HeraTMBaH yTHULAj TYPUCTUYKE TPAKEbe, OfI-
HOCHO TypucTtnuke nocehenoctu (98/117); oBaj cTy6 olleHe KOHKYPEHTHOCTY TOBOPK
y IIPUJIOT TOME J1a jé HEONXOHO YCIOCTABUTH aIecKBaTHO ¥ OIP>KMBO YIIpaB/bambe
pasBoOjeM Typu3Ma, jep HENOCTOjarbe a/IeKBaTHOI YIPAaB/bayKOI MEXaHM3Ma MOXKe
JOBeCTV N0 (QYHKIVOHUCAba [leCTVHANNja V3BaH IUXOBUX KamaluTeTa, ypOaHM-
CTMYKe IMPEeHATPIAHOCTY, HelOCTaTKa MHPPACTPYKTYPHUX KallallUTeTa, olTehema
IPUPOJHUX U KY/ITYPHUX pecypca I, Y Kpajib0j MHCTAHIIY, CMabheha YKYITHOT KBajIu-
TeTa YCI0Ba >KMBOTA JIOKATHOT CTAHOBHMIITBA; TAKBYU IPOOIEMI MOTY HOBECTM JIO
CMarbeHOT 33/J0BO/bCTBA IIOCETH/IALA M Malbe YKYIIHE NeCTUHALM]CKE aTPaKTUBHOCTH
U KOHKYPEHTHOCTY;

* Ilop3akoHCKUM aKTOM AedyHMCATV HaYMH yIpaB/bamba TYPUCTUYKUM perujama, Kao
U K/BYYHUM TYPUCTMYKUM JIeCTMHAIMjaMa, YK/by4dyjyhu Mofiesie 1 poKOBe 3a IBIXOBO
YCIIOCTaB/balbe;

¢ JlebuHncaty MoACTHUIIAjHE Mepe 3a YCIIOCTaB/babe capaiibe jefITHNIA TOKATHE CaMOY-
IIpaBe U YCIIOCTaB/balbe MeXaHM3Ma yIIpaB/batba TYPUCTUYKIM JIeCTUHALIM]aMa, y CKJIa-
ny ca CrparernjoM pasBoja TypusMa U AeUMHUCAHNM IPUOPUTETHUM TYPUCTUYKNAM
JeCTUHaLMjaMa;

* O6e3beqyTy NyHy MMIUIEMEHTAIN)Y ¥ 3aKOHCKY 00aBe3y IoIIToBama ofpenou Crpare-
ruje pa3Boja TypusmMa Perry6nmke Cp6uje Ha CBMM HMBOVIMA U IIPEVICIIUTATY AKTUBHOCTY
U Mepe Koje HIUCY peann3oBaHe y IpefBubheHNM poKOBMMa U PA3JIOTe 3a OfICTYTIAIbe;

* lspapuTy Be6-ammkanujy 3a naopmicame, npaheme 11 KOOpAMHALINjY aKTMBHOCT Ha
cripoBobherwy Crparteruje Ha CBUM HUMBOMMA, KaKoO je U IpeiBui)eHO aKI[MOHUM IUIAaHOM;

* Vspagutu nporpame paspoja K/by4YHUX TYPUCTUYKUX IIPOU3BOJA, Y CKIAJY Ca aKIMO-
HuM 11aHoM Crpareruje paspoja Typusma PC;

* Y cxmany ca wiaHoM 43. 3aKoHa 0 TypusMy, HOTpe6HO je fa Braya 61mike ypenn ycmose
U KPUTEPUjyMe 332 OCHUBAIbE TyPUCTUYKE OpraHM3alyje jefMHNLIE IOKaIHE CaMOyTIpa-
B€, KaO I YC/IOBE IIOf KOjIIMa Ceé OBM IIOCTIOBJ MOT'Y IIOBEPUTY APYyTOM IIPABHOM JIMILY;

® 3aKOHOM O TYpuU3MYy yCKIaguTu jare HajiexxHoctu JITO ca mponyucaHuM HadMHU-
Ma QUHaHCUpama, jep nocrojehn 3akoHcku okBup mpensuba moryhHocT obaBpama
IpUBpeHe IeTATHOCTU (HIIp. TOCpefioBabe Y foMahoj pagHOCTH, Ka0 ¥ CEOCKOM TY-
pucTudkoM noMahMHCTBY M ipyre mocnose), y okBupy koje JITO Hajuenrhe npopajy
CyBEHUpe, JOK CYy WIAHOM 32. 3aKOHA COIICTBEHM MPUXOAM YKMHYTH Kao HauMH 00e3-
6ebuBama cpefcraBa 3a paj TYPUCTMYKUX OpraHM3alja; GMHAHCUjCKM IIPOINICH Ta-
xobe onemoryhasajy JITO ga o6aB/bajy ocnoBe KojuMa CTUYY COIICTBEHE IIPUXOJE;

e Jlonynutu ofpende 3aKoHa O YCIOBMMA 3a MMeHOBambe aypekTopa JITO tako mro Tpe-
6a mpomnucaTy a AMPEKTOp UMa pafHO MCKYCTBO Off YeTVPY TOfIHE Y TYPU3MY, Off Uera
HajMambe [iBe TOAMHe Ha pyKoBofiehnM mocnoBnma;

* 3aKOHCKM YpeIUT! paHO-IIPAaBHMU CTATyC 3alI0OCTIEHUX Y TYPUCTUYKMM OpraHM3aIMja-
Ma, OJHOCHO JieuHucaTy koeduiujeHte 3a 3apage y JITO; HeyjenHadeHOCT 1 pasmu-
9)Ta BYC/HA 3apajia 3all0C/IEHUX Y JIOKAJTHUM TYPUCTUMYKUM OpraHM3aljaMa Ipouc-
TUYY U3 Pa3/IMIUTOT Ha4MHa BIXOBOT 00pavdyHa, KOjI je TIOC/eiIIa TOTa IITO IPOINCH
0 jaBHMM cry>k6aMa He IIPeIIO3Hajy Typu3aM y CBOjUM ofpenbdaMa 1 mTo YperooM o
KoeduIMjeHTNMa 32 00padyH 1 VCIUIATY IUIAaTa 3aIl0CTIEHNUX Y jABHUM CITy>KOaMa HICY
yTBpheHn KoeduumjeHTH 3a Typusam;

83 WsBop: https://www.weforum.org/reports/travel-and-tourism-development-index-2021/.
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9. NPEMOPYKE

Omoryhuty cTuname nuijeHIle 3a TOKATHOT TYPUCTUYKOT BOAMYA HE3aBUCHO Of Ha-
L[MIOHa/THE JMIEHIIe; KAKO je HMBO 3Hamba ¥ KOMIIETEHLIMja JIOKa/JIHOT BOAMYA 3HATHO
Mambli, OBYM ITIOCTYIIKOM O Ce YHAIIpe[uo KBAIUTET IIPy>Kamba TYPUCTUYKNX YCIyTa Ha
JIOKaJly, IIpe CBera y MaluM CpefHaMa, II0ceOHO aKo ce MMa y BUAY fa IO AaHac Huje
u3JjaTa HMjeHa INIIeHIIa 3a TOKa/IHOT TYPUCTUYKOT BOJMYa;

* 3aKOHOM W/IU NIOfI3aKOHCKMM aKTOM IIpefBUIeTY 00aBe3y KOHCY/ITOBamba U IapTULIN-
nanuje TYpPUCTUYKMX OpraHM3alyja IPMOPUTETHUX JIeCTMHALMjA y IPOLEAYPH LOHO-
IIera rofuimer nporpama paga TOC-a kako 6u oH 610 ycknaheH ca peaHuM noTpe-
6ama caMMX TYPUCTUYKIX AeCTHHAIN]ja;

* V3menuTy 3akoH o 6amaMa y CMUCITY IpeLi3HMjeT lepMHICAba Y/IoTe Y Ha4MHA CIIPO-
Bobemwa HagmexxHoctu JJIC xap je ped o HaumHuMa Kopuinhemwa Bojie ca TepuTopuje
IpOI/IAIIeHNX OambCKMUX MOAPYYja, OCUM 3[pPaBCTBEHO-TEPAIEyTCKMX, Y IPOMUCATI
o6aBesy mnahama [IJI® 1 3a oHa nMMIa KOja Ha MPUBATHUM Iaplie/iaMa eKCIIOATHIIY
BOJY Y KOMepLiMja/IHe CBPXe, @ Y OKBUPY OamCKUX MOAPYYja;

* AxTuBupaTy u ctaBuTu y PyHkuujy CaBer 3a pa3Boj TypusMa, kao MehypecopHy pan-

HY IPYIly CacTaB/beHy Of] IPeCTaBHMKA CBUX PECOPHUX MUHNCTAPCTaBa 3HAYajHUX 3a

pasBoj TypusMa (HIIp. 3aIUTUTA XMBOTHE CpPeAMHe, KyITypa, rpaheBnHapcTBO 1 CI1.)

pafy ycarnallaBama 3aKOHCKMX IpOINca U afieKBaTHUjeT IJIaHMpamba U peannsanyje
pasBoja TypusMa.

9.2. JeauHuue NOKanHe camoynpase

*  VYHampeguTy CUCTEMCKO IJITaHMPakbe PasBoja Typyu3Ma Ha JIOKaTHOM HUBOY JJOHOILIEheM
Iporpama pasBoja Typu3Ma ca mpaTehyM aKI[MOHNM IVTAHOM; CPefiCTBA 3a peannsalujy
IpojeKaTa/aKTMBHOCTY M3 aKIMOHOT IUIaHa MOTpeOHO je mpexsupetu y oyuery JJIC
kpos IIporpam 4 — Pa3eoj illypusma Uy CpetbOpOYHOM IUIaHY;

* IlpunukoM [oHOIIema IporpaMa pasBoja Typu3Ma IIOLITOBAaTH Ofipefbe 3aKoHa O
IJIAHCKOM CHCTEMY, IIpe CBera OHe Koje ce OfHOCe Ha yTBphuBame 1 cripoBoheme jas-
HUX IIOJIMTUKA — KOHCY/ITaTUBHM IIPOLIEC, jaBHY PacIlpaBy U eBaayalujy;

* KoHTMHYyMpaHO paJuTy MOHUTOPMHI, OFHOCHO IPAaTUTH MMIUIEMEHTALMjy IporpaMma
3a pasBOj Typyu3Ma J/WIM IpojeKara 3a yHanpehemwe Typuctuike nHPpacTpykType
IpejIaraTy Mepe 3a KOpeKuujy;

* Y ckmagy ca 3aKOHOM O y/IarambyMa, INTAHNPATH Mepe 3a yHalpeheme KOHKYpeHTHOCTI
JJIC n y obmacTtu Typu3sMa, Koje ce MOTy peaqn30BaTi Ha JTOKaJTHOM HMBOY KpO3 Ipo-
rpam JIEP-a u mporpaM nojipuike no/bOIpUBPENy ¥ pypaaHOM pasBojy

* Papgu ajmexkBaTHe TYpUCTUMYKEe NIPOMOLM]jE, U3PAJUTH IIPOrpPaM IPOMOTUBHMX AKTUB-
HOCTH, Y CKJIaly ca 3aKOHOM O TypM3MYy ¥ 3aKOHOM O IUIAHCKOM CUCTEMY, ¥ MEPUTU
HberoBe e(eKTe I pe3y/nTare;

* VYcrnocTaBUTM afieKBaTHY OpPTaHM3ALMOHY CTPYKTYPY Y jeiMHMIIAMA JIOKAJTHE CaMOY-
IpaBe, Kao U JJOBO/baH OpOj 3aII0CTIEHNX Ha IIOCTIOBMMA Pa3Boja Typu3Ma;

* Papnm jayamwa kananurera JJIC y OKBUPY HaJJIeKHOCTY 3a pa3Boj TypusMa (IUTaHM-
pame pasBoja TypusMa, MOHUTOPMHI U €Bajlyaljyja IporpaMa pasBoja Typu3Ma,
IpuIpeMa U MMIUIEMeHTanuja NHPPacTPYKTYPHUX IIpojeKara), jeflUHNLe TOKATHe
caMOyIIpaBe MOTIY Jja YCIIOCTaBe MehyonmITuHCKy capajmby y CKIagy ca 3aKOHOM 0
TOKaTHOj CAMOYNPaBIL;
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* Pamgn edpuxacHor kopuihema pecypca — GMHAHCHjCKMX U KaJpOBCKUX, 1 MoBehama
TYPUCTUYKe KOHKYPEHTHOCTH, a Y CK/IaJly ca 3aKOHOJaBHIM OKBMPOM, MIHTE€H3UBUPATU
MebhyonmTiHCKy capanmy y 06/1acTi TypusMa 1 IPeUCIINTATU IOTPeby 32 OCHUBAbEM
JIOKa/IHUX TYPUCTMYKMX OpraHM3aliyvja y jefluHUIIaMa JIOKaJHe caMOYIpaBe Koje He
OCTBapYjy OBO/bAH TYpUCTHUKM IpoMeT (Hmp. ucrox 100.000 Hohemwa) 1 HeMajy f10-
BOJBHO Pa3BUjeHY TYPUCTUUKY IOHYAY (CMEIITaj, yTOCTUTE/bCKE YCIyTe U [Ip.);

* JJIC xoje He ocTBapyjy 3Ha4YajHUjX TYPUCTUYKYM IPOMET MOTY YAPYXUTU KalaluTeTe
U pecypce OCHUBAmbeM pervoHaTHe TYPUCTUIKe OpTraHM3aluje Kako 61 Lubese y 00-
JIaCTH pa3Boja ¥ IPOMOLMje Typu3Ma peannsoBae y3 Hibke GMHAHCHjCKe TPOIIKOBE, Y
CK/Iafly ca 3aKOHOM O Typusmy u 3akoHoM o JJIC;

* Ilogmhyu kxamamuTeTe 3amOC/IeHMX y OO/IacTU IIaHMpalba, pa3Boja U yIpaB/bama y
Typu3My, Ioce6HO MMajyhm y Buy n3yseTHo Mamyu 6poj To cafa JaTiX MO3UTUBHIX
MUIL/beba Off CTPaHe PeCOPHOT MUHIUCTAPCTBA Ha ITporpaMe paspoja Typusma JJIC;

* Y cBaKoj jenyHNIM IOKaTHe CaMOyTIpaBe (GOPMIPAT TyPUCTIIKM MHPOPMATUBHY LIEHTap;

* IloTpeby 3a OCHMBamEM JIOKATHNX VIV PETVOHATHUX TYPUCTUYKMX OPTaHM3ALINja, je-
[VHNIIA JIOKA/THe CaMOyTIpaBe Tpebao 61 fa yCK/Iafu ca IOKa/THUM IOKYMEHTOM pas-
BOjHOT I/TAHMpPamba 1 IOKYMEHTMMA jaBHUX MTOTIUTHKA;

¢ JloxanmHe TypuUCTMYKe OpraHu3anyje Tpeba OCHMBATH Yy CKIAfly Ca HAIIeKHOCTHMA
IpOMMCcaHnM 3aKOHOM O TYPU3MY; CIIajarbe HeCPOIHUX JIeMaTHOCTH (Typu3aMm, CIIOpT,
KY/ITypa U CJ1.), KOje Cy IIPOIICaHe pa3IMIUTUM 3aKOHMMA, HUje y CKTIaJy ca IIO3UTHB-
HMM IIpomcuMa 1 JoBoau o cnabe ¢yukimonanHoctn JITO, amm n moryhux cank-
I1ja 32 HETIOILTOBAalbe 3aKOHA, IIPe CBeTa Y JOMEHY JCIUIaTe 3apafia, Koje Cy pa3nuyunTo
3aKOHCKM ypeDheHe 3a pasmuunte 06macTys;

* lIHTeH3MBMpaTu 1 GOPMAIM30BATI Capafiby ca IPUBATHUM CEKTOPOM y 00IacTy pas-
BOja TypM3Ma Ha JIOKaJIHOM HUBOY;

* Y ynpasHe og6ope JITO yxbyunTy HajsHa4YajHMje IpeCTaBHUKE TYPUCTUIKE IPUBPe-
Jie, OMHOCHO NIPMBATHOT CEKTOpPa, 0 00jeKTUBHIM KPUTEPHUjyMIMA, Kao IITO Cy HIIp.
ymnahena 6opaBuiHa Takca, 6poj sanocnenux, ymwahenu I1IB u cn.; wim Ha ocHOBY
Ipefijiora CTPyKOBHUX Y/IpY>Ketba;

* PasBoj TypusMa nyaHMpaTH y3 MOLITOBabe IOKATHUX APYLIITBEHUX OKOTHOCTY 1 yBa-
Kapama KyITypHe ayTeHTUIHOCTH JIOKa/lHe 3ajefHMIle, Kao OMTHOT eleMeHTa 3a II0-
Behame KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUIKE JeCTUHAIIVje;

* Y ckmany ca IpMHIUINMMA OfP>XUBOT PasBoja, ONTMMATHO KOPUCTUTY IPUPONHE U
KyJITYPHO-MICTOPUjCKE pecypce, KOjyu IpeficTaB/bajy jeflaH Off K/byYHUX e/leMeHaTa y
pa3Bojy Typu3Ma, yBakaBajyhu 6MTHe eKO/IOLIKe U APYIITBeHe IPUHIINIIE, Y3 OUyBambe
Ky/ITypHOT Hacneba n 6moguBep3nTeTa;

* Maxkcumanso kopuctuty MoryhHocty VIKT papu yHampebhema TypucTiakor mponsBopa
¥ aKTMBHOCTY IUIAaHMPATH Y CKIaAy ca npuHiummMa ,,CMAPT - nameTHor Typusma’;

* VYHampeguTH 3Hame M KaIpOBCKe pecypce Ha JIOKAITy y 067acTy pa3Boja TypUCTUYKIX
IIPOM3BOJIa, TOTOM MapKeTUHTa 1 YIIPaB/bakba TYPUCTUYKMUM JleCTMHAIIMjaMa;

* YJITO egykoBaTu 3amoc/ieHe U y Be3) ca 3aKOHCKOM PeTy/IaTMBOM KOjy Tpeba 1a mpu-
MEYjy Y CBOM PeJOBHOM IIOC/IOBAbY;

* ¥V mIaHupamy U peam3annji akTUBHOCTI Y 06/1acT Typu3Ma HEOIIXOAHO je MaImypa-
TV U YB€3aTU CBe 3HayajHe JIOKaJIHe aKTepe M3pasioM aHaju3e JaHIla BPEeHOCTU TypHu-
CTUYKE JIeCTUHALYjeE.
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9.3. CranHa KoH¢epeHuuja rpagoBa u onwTHa — CKIo

* Papgum mopmsama kamaumrera JJIC 3a afleKBaTHO IUIaHMpParbe U YIIpaB/balbe pPasBojeM
Typu3Ma flepMHUCATY MOfie/ie U IPeTopyKe 3a afileKBaTHY OPraHU3aIVIOHY CTPYKTYPY
y OKBMPY ONIUTMHCKUX M TPaJICKMX agMMHMUCTpanuja, kao u JITO, y saBucHocTn of
Be/IMYMHE U CTelleHa pa3Boja Typusma y JJIC;

* Papguty Ha mopgusamy HuBOa cBecty u efykauuju JJIC o 3Hayvajy afjleKBaTHOT IIaHM-
pamba 1 IOLITOBaba JMHAMIYKOL IJIaHa U3 IPOrpaMa pa3Boja TypusMa 3a pas3Boj Ty-
pPUCTHYKe ITOHY/IE U IeCTUHALIMjE Y Lie/IHY;

* Pa3Butu Mmoryhe Mofienie 1 HOpMaTUBHe aKTe 3a yCIOCTaB/bame capajme JJICy obmactu
TypU3Ma;

* 3a ycrocTaB/balbe yIpaB/barba 1 OfP>)KMBOT pa3Boja Ha HUBOY TYPUCTUYKUX JIECTHHA-
I1ja, HA OCHOBY IIpMMepa fo6pe Ipakce, IPUIPEMUTI MOJielie aKaTa O YCIOBMMA 3a
OCHIBaIbe, HAYMHMMA OPraHM30Batba I pajia OpraHM3alyja 3a yIupas/bambe TyPUCTUNY-
KM JleCTMHALlMjaMa, TYPUCTUYKMM MECTMMA M NPOCTOpuMa (IecTMHAIMjcKe MeHa-
IIMEHT OpraHusanyje);

* VYpaputy aHanu3y MOTyhHOCTM M OrpaHMYeba 3a IPOITIAlIe e TYPUCTIYKOT IIPOCTOpa
y CK/1afly ca 3aKOHOM O TypU3MY, PaJii yCIIOCTaB/batba yIIPAaB/badyKMX IIPaBa Ha JIOKaJIM-
TeTUMa 3HaYajHUM 3a yHanpebeme Typuctunuke nonyze JJ/IC, a Koju ¢y y BIaCHUIITBY
PC (mpe cBera npupogHNx 1 KyITypHUX fo6apa);

* VYpaguTy aHanm3y MOTYhHOCTM YCIIOCTaB/bala jaBHO-NIPMBATHOT MAPTHEPCTBA Y CEK-
TOpY TypM3Ma pajy yHanpehewa KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTUYKIX JeCTVHAIIN]a;

* YHampenuTy KalanuTeTe 3aIlI0CTIeHNX y 00/1acTiMa 3a Koje €y y cripoBefieHoj anketn JJIC
IIOKa3aJie HajBUILe MHTEPECOBalba: IVIAHMPakbe Pa3Boja TypusMa — pa3Boj TYPUCTUYKIX
IpOM3BOJia, HOBY MOC/IOBHY MOJIEIN 33 Pa3Boj TYpMU3Ma, YCIOCTaB/bambe MehyormTuH-
CKe capajibe paii pasBoja TYPUCTUIKe AeCTUHALje U OpeHaMpame eCTMHALNjE;

* lspagutu HOBe Mozerne obyKa 3a popMupare 1 ynpasmpame [JMO;

* Papgutyn Ha mopusamy KamanuTera 3anocneHux y JITO, npe cBera Ha ynmosHaBamy ca
cucreMoM ¢yHkumonucama JJIC, 3aKOHCKMM OKBUPOM y 00/1aCTi Typu3Ma U YyTOCTH-
Te/bCTBA, Ka0 6a3MYHU HUBO, 2 KACHMje PAINTH HAJ[OTPaIby;

* Vspagutu cMepHuile 3a M3pajy IporpamMa IMPOMOTMBHUX aKTMBHOCTM y CK/IaJy ca
CrparernjcKumM MapKeTUHT IJIAaHOM ¥ 3aKOHOM O IJIAHCKOM CUCTEMY;

* VYpapuTy aHaIM3y NpyMeHe 3aKoHa 0 6amaMa 1 lepMHUCATY MOJieTie TI0 KojuMa 61 ce
npakca y JJIC yjenHaumia;

* Pa3Butu Moryhe Mopene mogpiike 3a pa3Boj TYpUCTIUKe IIOHY/IE ¥ IPYBATHOM CEKTOPY
KpO3 IIporpaM JIOKa/THOT €KOHOMCKOT pa3Boja 1 JOfieNy fip>KaBHe moMohu, Ipe cBera 3a
HepassujeHe JJIC.
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10.1. YNIUTHUK 3A JNIC

1. Hasus rpapja/onmruse:

2. JlwyHy nopany ocobe 3a KOHTAKT:
* Vime n npesnme:
* Konrakr TenedoHn:
* Mejn:
* PajgHO MecTO y OKBUPY ylIIpaBe:

INTIAHVIPAIHE PA3BOJA TYPU3MA

3. [lam je TypusaM cTpaTeIiky NpuopuTeT passoja aie JJIC neduHICcaH JOKYMEHTOM pa3sBojHE
HONIUTUKE?
° Ha
°* He

4. Jla mu onmTuHA/Tpaj] MMa yCBOjeH IIPOrpaM pa3Boja Typusma?
° Ha
°* He
* Y uspanu je

5. Yxomuko JJIC nma ycBojeH mporpam paspoja Typu3Ma, Koja MHCTUTYIMja je OyIa HoCuIall
uspape?
*  OnmTHuHCKa/Tpajicka aJIMMHNACTpaLyja
e JITO
* Jlpyra MHCTUTyLMja:

KAITAOUTET IOKA/THE AIMVHIUCTPALINJE 3A
OBABJbAILE ITOCJIOBA Y BE3N CA TYPU3MOM

6. I[a JIN'y OKBUPY OIIIITHHCKe/ IrpaZicke yIIpaBe MMaTe CYICTEMATN30BaHE II0CTIOBE paSBoja TypmsMa?
[ ] I[a
* He
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7. YKONMMKO MMaTe, HaBeJyuTe KOju Cy TO ITOCIOBY (Moiyhe je 3aokpyscuitiu euuie ouyuja):

Cryanjcko-aHaIMTUYKY IOC/IOBY HAa M3Pajy akaTa 3a yHanpebemwe Typusma u yroctu-
Te/bCTBA Ha Teputopuju JJIC

[TocoBy cTpaTelKor IIaHupama (IporpaM pasBoja TypusMa UTH. )

[Tocnosu npahemwa peanusanuje IIporpama pasBoja Typusma u n3BelITaBambe
Kareropusanuja yrocture/scknx objekara y HajgexxHoc JJIC (papn y cucremy eTypucra,
KOMJICHja 3a KaTeropu3anujy, u3paja pelema 0 KaTeropusanujiu. . .)

[Ipunpema u MMIIEMEHTalyja MpojeKaTa 3a pasBoj TYPUCTUYKe MHPPACTPYKType U
CYIIpacTpyKType

[Toppuika TOKQTHUM TYPUCTUYKUM IPUBPeNHUM CybjekTuMa (IpurpeMa IOfCTHIIAja
3a TypM3aM y CKJIafly ca JIOKQ/IHUM Pa3BOjHUM JOKYMEHTUMA VI/MIN JOKYMEHTUMa
jaBHe MONTHKeE)

[Toppuika MHBeCTUTOPUMA Y 067IaCTY TypU3Ma

Apyro

8. Komnko pagHUX MeCTa je CUCTEMATU30BaHO 3a 00aB/batbe OBUX ITOCIOBa?

Jenno pagHO MecTO

JIBa pajiHa MecTa

Tpu pajsHa MecTa

Bumie o Tpu pajHa mecTa

9. [lamm je y OKBUpPY pajHMX MeCTa Ha KOjuMa Cy CMCTEMATU30BaHM IIOCTIOBU Y B€3U Ca TyPU-
3MOM YK/by4eHO 06aB/bambe I APYIUX ITOCTI0BA Y CK/IAfly Ca CHCTeMaTU3aIjoM?

a
He

10. Ykonuxko je oprosop ,Jla”, y koM ¢y % yKYIHOT pajHOT BpeMeHa, Ha MeCe4YHOM HIBOY, 3a-
IIOC/TIEH! aHTa>KOBAHM Ha IIOCTIOBMMA KOj/ C€ OJHOCE CAMO Ha Typu3aM?

Buite og 70%
Nameby 50% u 70%
Nameby 30% n 50%
Mame o 30%

11. Ta i1 MycnTe Aa je o6aB/barbe OCTI0Ba y 00/IaCTH pa3Boja Typ13Ma CarielaHo Ha afieKBaTaH
HaulH cucTeMaTn3anujoM paganx Mectay OY/I'Y? (moiyhe je saokpyscuitiu euue oiyuja)

[la, Huje MOTPeOHO HUIITA MEHATH

[TorpebHO je moBehaty 6poj M3BpLIMIIALIA HA IIOC/IOBMMA pas3Boja TypusMa

[ToTpe6HO je M3MEHUTH OIICe OC/IOBA KOjJ Ce OFHOCE Ha Pa3Boj Typu3Ma
YcrocTaBUTM MeCTO TIOMONHNMKA IIpeficelHNKA OIIITIHE / TpajjoHavYe/THIKA 32 Pa3Boj
TypM3Ma KOjy 61 KOOPAVHICA0 CBe aKTMBHOCTH Y 06/macTu Typusma Ha HuBoy JJIC
Hemrro gpyro:

12. Ha xoju HaumH yHamnpelbyjerte sHame 13 o6mactu pasBoja Typusma?

Pasmena uckycrsa ca gpyrum JJIC

Enykanuja y opraHusanmju HaiyoHaMHux MHCTUTYLuja (Munucrapcrso, TOC)
Enykaumja y opranmusanuju CKI'O

Cryaujcka myToBama

Peanmusanuja npeKorpaHM4YHMX MpojeKara

TexHnyka noppika MehyHapogHUX MHCTUTYLIMja/ JOHATOpA
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13. Kommko yecro 3anocineny yHanpelyjy sHamwe u3 obmactu Typusma?
* Bume myTa y TOKy roilHe
* JemHOM TOIUIIIEbE
* Jemnomy 2-3 roguHe
* Huje 6m0 JORAaTHMX eAyKalyja y 0Boj 06macTu

14. Ynummrte TeMe Tpu HOC/efbe eayKalyje 13 06/IacTy Typu3Ma, OpraHM3aTOpa U TOAUHY
IIPUCYCTBOBAaA!

JIOKA/THE MHCTUTYIIUNJE KOJE CE BABE
ITIOCIIOBMMA Y BE31 CA TYPU3MOM

15. HaBegnTe MHCTUTYIUje KOje Ce, TpeMa BallleM MUIIJberbY, 6aBe pa3BojeM Typu3Ma Ha Tepu-

topuju Baue JJIC (moiyhe je gatiu suwe ogiosopay):
*  OnmTMHCKa/Tpajicka afMIHNACTpaLyja

* JlokanmHa TypuUCTMYKA OpTaHM3aLuja

* llenTap 3a cnopT 1 TypusaM

* YcraHOBa 3a KYATYpPY U TypusaM

* VYmnpampauy TYPUCTUIKUM IPOCTOPOM

* Yopasspauy 3amTrheHrM IpupoRHNUM Job6puMa
* CrpyKoBHa yIpy>Kema

* Permonanna pasBojHa arernuja (PPA)

* IIpuBpengHa Komopa

* Dlpyro____

16. la nmu ¢y jacHO Tofe/beHe HaJIeKHOCTY U KOOpAiMHALMja u3Mel)y akTepa Ha HUBOY JIOKaTHe
3ajegHMIle y 06/IacTy Typusma’l
e Jla
* He

17. YKONMKO MUC/INTE fia HICY, MOJIVIMO Jia JlaTe 0Opasioeme:

18. Y ckmapy ca aktuma JJIC n KamanureTMmMa cCaMyX MHCTUTYIIMja Ha JIOKay, KOja MHCTUTY-
uuja je y samoj JJIC HajsHavajHMja y TIOI/Iey aKTMBHOCTY M JOIIPMHOCA Pa3Bojy TypusMa?
*  OnmTuHCKa/TpajcKa afiIMUHICTpayja
e JITO

* [pyro:

19. Koja mHCTHTYIIM]a je peanu3oBaa Hajsehu 6poj mpojexara 3Ha4ajHNUX 32 Pa3Boj TypusMa y
JJIC y nocnenme 3 ropgyue (MHPPacTPYKTypa, soft mpojekTy, MaHudecranuje...):
* OmnmTMHCKA/TpajcKa aIMMHICTpaliyja
¢ JlokanmHa TypUCTMYKa OpTraHM3aLuja
* llenTap 3a cnopT 1 TypusaM
* YcraHOBa 3a KYATYpPY U Typu3aM
* Ynpap/pauy TYPUCTUYIKUM IIPOCTOPOM
* Ynpasspauy samtrheHVM IpupogHUM Job6puMa
* CrpyKOBHa yApyXema
* Permonanna pasBojHa areruuja (PPA)
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* IIpuBpengHa Komopa
e JIAT
© Hpyro_____

20. JJIC uma ucKycTBa y peanusalyjy Ipojekara y 00/1acTvt TypusMa y IapTHEPCTBY ca (moiyhe
je gamiu suwe 0giosopa):
e JITO
* JIAT
* VYopasbaduMa TYPUCTUIKMM IPOCTOPOM
* Yopap/pauyuMa 3alITMheHUM IpUPOTHUM JOOpUMa
* CTpyKOBHMM yhpyXemuma
* PernonanHoM paspojHoM areHnyjom (PPA)
* IIpuBpegHOM KOMOPOM
* Jpyro____

OVHACHPAIBE PA3BOJA TYPU3MA

21. Komuxku ce % 6yueta JJIC uspBaja 3a [IPOI'PAM 4 - Paseoj itiypusma?
e Jlo1%
* Jlo 3%
* Jlo 5%

o 10%

ITpexo 10%

22. Konmuxko n3Hocu Hartahena 6opasuniHa Takca y 2022. rTogyHu?

23. [la mu n3HOC OGOpaBUIIIHE TaKce y MOTIYHOCTH MOKpuBa pacxope npexasubene [Iporpamom
4 - Paseoj wlypusma?
* [a, y mornyHocTu
* Ilokpusay usHocy o 10% peanmmsoBanux pacxopay oksupy IIporpama 4 — Passoj inypusma
y 2022. ropyHn
* Ilokpusay nusHocy o 30% peannsoBaHux pacxopay okBupy IIporpama 4 — Passoj inypusma
y 2022. ropyHn
* Ilokpusay nsHocy o 50% peannsoBanux pacxopnay oksupy IIporpama 4 — Passoj inypusma
y 2022. ropyHn
* Ilokpusay nsHocy o 70% peannsoBaHux pacxopnay oksupy IIporpama 4 — Passoj inypusma
y 2022. ropyHn
* Ilokpusay nsHocy 1o 90% peannsoBanux pacxopnay oksupy IIporpama 4 — Passoj inypusma
y 2022. ropyHn

24.Y xoM % Cy IpOjeKTV U aKTMBHOCTHU NpefBuieHN aKI[MOHNM IIJITAHOM IIporpaMa pasBoja
TypusMa yxbydeHn y 6yiet JJIC y ogHOCY Ha ITaH akTMBHOCTH 3a 2023. roaHy?
* IIpeko 50%
* 30-50%
* 10-30%
e Hcmop 10%
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25. [la nmu muHAMpeKTHM OYIIeTCKM KOPUCHUIIV Koju ce 6aBe IOC/IOBMMA IIPOMOLMje M pa3Boja
TypU3Ma OCTBapYyjy COIICTBEHE IPUXOTe?
* Jla
* He

26. Ha xoju HauMH OCTBapyjy COICTBEHE MIpUXofe?
* IIpopmajom cyBeHuMpa
* IlocpemoBameM y foMahoj pagnHOCTH
* O6aB/bameM YTOCTUTE/bCKIX YCIyTa
* Ilpomajom ymasHuia 3a MaHudecTainuje, TypUCTUIKE TOKATUTETE U CIL.

* [pyro:

27. I[a I C€ COIICTBEHU NPUXOAU MHANPEKTHUX KOPUCHIMKA ynnahyjy y 6yueT ]HC?
[ ] Ha
* He

VHCTUTYIMOHAJITHA CAPAIIbA Y OBJTACTU TYPU3MA

28. Ila m1 mocTOju KOOPAMHALIMjA Pajia Ca JIOKATHOM TYPUCTUYKOM OpraHM3anjom?
* Jla, Kpo3 pefoBHE CacTaHKe
* He, jep cBaKo 1Ma CBOj Ie/IOKPYT pajia U He IIOCTOj1 MTOTpeba 3a KOOPAVHALMjOM IIOC/IO-
Ba
* He nocroju, anu 6u Tpebaso fa ce ycrnocTaBu

* [pyro:

29. la mu JITO / npyro npaBHO /uIie KOMe Cy ITOBepeHM IIOC/IOBM Y Be3M Ca TYPU3MOM, Y CKJIa-
Iy ca 4aHoM 41, 3aKoHa 0 TYpuU3sMYy, NogHOCK pasBojHe nHunujatuse JJIC y Besu ca:
® U3IPafilbOM TYPUCTUYKE MHPPACTPYKTYpe U CYNPaCTPYKType
* ypebemem npocropa
* yHampebhemeM KoopaMHaIMje U capajilbe y 0071acTy Typu3Ma
* MepaMma IOfIpIIKe YCMEPEeHNM Ka TYPUCTUUKOM CEKTOPY

30. Ha i Cy aKTUBHOCTM M KallalIUTeTU OCTOjehyX MHCTUTY1LIMja Ha JIOKa/Ty JOBO/BHY 32 Ja/bI
PasBoOj TYPUCTUYKE IIOHYIE:
* [a,jecy
* Hucy noBobun
* Hesnam

31. Ko ynpaBjpa HajOMTHUjUM TYpUCTUIKUM JIOKanuTeTnMa y Bawoj JJIC? (moiyhe je ytiucaitiu
éuule 0giosopa)
e JITO
* JlokanHo jaBHO mpeny3ehe
* Jloka/iHa yCTaHOBA KY/IType
* Peny6muyxy 3aBOJ 3a 3aIUTUTY CIIOMEHMKA KYIType
* Peny6nuuka jaBua npenyseha — ,,Cpoujamryme’, ,,CpbujaBope” u ci1.
* YmpaB/pauM TyPUCTUIKUM IIPOCTOPOM
* Huxo He ynpaB/ba TYpUCTUYKIM JIOKAIUTETNMA

* Hpyru:
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32. Ha koju Ha4uMH je ycrocTap/beHa capajiba ca IPUBATHUM CEKTOPOM y 06/acTy Typusma?

PenoBHu cactaHLy ca CTPYKOBHUM YAPYKebUMa

®opMUPaHO CABETOLABHO PAHO TEJIO 3a MUTakba TypU3Ma

[TpuBaTHM CEKTOP Ceé KOHCYNTYje CaMO NPUIMKOM CTPATEIIKOT II/IaHMparba

[TpuBaTHM CEKTOpP Ce KOHCYNITYyje NPUIMKOM [JOHOLIEHA CBUX aKaTa KOju yTUYy Ha
II0CTIOBaIbe (PajIHO BpeMe, opecKa IONMNUTHKA, JIeTibe OaruTe 1 CI1.)

Huje ycnocrap/bena HMKaKBa capajba

Hpyro:

33. [la nmu je moTpeOHO YHANIPEAUTH Capajiby ca IPUBATHUM CEKTOPOM Y 00/1acTy Typusma?

Ha, Kpo3 MHCTUTYIMOHAI3ALIN]Y Capa/iibe
Ia, anu HedopManTHO KpO3 cacTaHKe
He, Hocronym TypucTiike monype nmajy seh agexksatay nogpuky JJIC

Hpyro:

34. Jla mu MMaTe YCIIOCTaB/beHy capamy ca fipyrum JJIC y obnactu Typusma? (moiyhe je gaitiu
éuuie 0giosopa)

He nocroju capapma ca gpyrum JJIC

3ajeHNYKM CTPATELIKN JOKYMEHT

Capajma y ynpas/balby TYPUCTUYKMM IPOCTOPOM

Peanm3sanyja 3ajeqHMYKNX IIpojeKaTa y 06/1acTy Typu3Ma
3ajeHMYKEe IPOMOTUBHE aKTUBHOCTY

Typuctuyxa nHCIeKIuja

®opManHO yCIIOCTaB/beHa PETMOHAIHA TYPUCTUYKA OpraHK3alyja

Hpyro:

35. AKo HeMaTe yCIOCTaB/beHy Meh)yOoIITnHCKY capajiiby, KOju Cy pasniosn 3a To:

HenmoBo/pHa MHOPMIUCAHOCT HOHOCHIIAIIA OfTyKa O MOTYRHOCTMMA capafiibe ca Apy-
rumM JJIC

Henocrojame jou yBek go6pux npumepa y oBoj obmactu

HenoBoreHu kamarureTn ja 6u JJIC caMmocTamIHO ycriocTaBule MehyormTHCKyY capajmby
Ortnop noKanHKX aKTepa

Hpyro:

IATbU PA3BO] TYPU3MA

36. lllTa je Haj3HAYajHMje YHAIPEAUTY 3a fajby pa3Boj Typusma y JJIC? (Hatipasuitiu pegocneq)

Vndpactpykrypy (mmyTeBe, BogocHabfeBame 1 CI1.)

CYyIIPacTPyKTYPY Y KOjy MOXKe fIa y/Ia>ke jaBHU CEKTOp (CIIOPTCKMU cafpyKaju, peKpeaTus-
HY Cafip>Kajy, KY/ITYPHM Cafip>Kaji)

HauylH yIpaB/barba eCTUHALI]OM

JHBecTNIIMje MIPMBATHOT CeKTOpa (CMENITajHM KallalMTeT!, PeKpPeaTUBHU CaTpKaji,
YTOCTUTE/bCKE YCIIyTe. ..)

Jbyncke pecypce

Hpyro:
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37. la mu cmatpate fa 6u 3a ga/by pa3Boj TYPUCTUYKE JeCTHHALMje VI/MIN pa3Boj TypusMa y
Baioj JJIC 6110 KOPUCHO YCIOCTaBUTYU TOCe6aH OpraHM3aIOHN OO/MMK 3a YIpaB/bambe
mectuHanyjom (JJMO)?

* [la, 10 je Beh y mmany
* [la, amu JOHOCMOLM OJTYKa HUCY IOBO/BHO YIIO3HATH ca ToM MoryhHomhy
* He, jep HUBO pa3Boja Typu3Ma TO He 3aXTeBa

* [Hpyro:

38. la mu Bama JJIC uMa KOBO/BHO KallaljuTeTa /Ia CAMOCTA/IHO YCIIOCTaBY YIIPaB/balbe Typu-
CTMYKOM JE€CTUHALVjOM?
. Ha
* He, noTpe6Ha je ekcTepHa IOApLIKA
* [pyro:

39. HaBenuTe obmacTu 1 TeMe 3a Koje cMaTpare Ja BaM je IOTpeOHa lofaTHA egyKaluja:
* IInmanupame pasBoja TypusMa
* Pa3Boj TypuCTMYKKX IPOU3BOJA
* HopmaruBHo-npaBHO ypebhemwe y o6macTu TypusMa 1 yrocTUTe/bCTBA
* Pa3Boj /by[CcKMX pecypca y TypUSMY
* Ycnocrappamwe MehyonmTuHcke capagme y 06/1acTi TypusMa
* HoBu nocioBHn Moziern 3a pa3soj Typusma (JJMO, gururansa rpaHchopMaliyja IocIoBama)

* [pyro:

10.2. YNIUTHUK 3A JITO

I OIIIITE MHO®OPMAIINJE:

1. Hasus TypucTuuke opranmusanuje:

2. llomauu o nuiy Koje IoIymhaBa YIUTHUK:
* Vme u mpe3umMe:
¢ Pagno mecTo:
* lmejn agpeca:
* Konraxr TenedoH:

IT OPTAHU3AIVIOHU ACITEKTU U JEJTATHOCT:

3. O6nmk opranusoBama Baue JITO (3aokpysxcuitiu jegan ogiosop):
* jaBHa crmyx6a — ycTaHOBa
* jaBHO mpepnysehe
* p.0.0.
* [pyrM OpraHM3aIVOHM OO/INK: (ytiucaitiu xoju)
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4. Kojum nperexuum penatnoctuma ce 6asu JITO (moiyhe je 3aokpyxcuitiu suue 0giosopa):

[IpoMOTMBHE aKTUBHOCTH

Vnpopmucame Typucta — mHQPO-1jeHTap

OpraHusanyja TYPUCTUYKUX, HAYYHUX, CTPYIHMX, CIIOPTCKUX, KYAITYPHUX U APYTUX
CKymoBa 1 MaHMdecTanuja

[TocpenoBame y somahoj paguHocTn

YnpaB/bame CIIOPTCKO-PeKpeaTVBHUM 00jeKTuMa

Ynpasspame 3amTrheHM IpUpogHNM J00puMa

YrpaB/bame yTOCTUTE/bCKIM 00jeKTIMa

IIpopaja cyBenupa

(gpyio, nasectiu wiitia)

5. Jla nu je y OKBUPY TYpUCTHUKe opraHusanuje popmupan u GyHKIVMOHMIIIE TYPUCTIIKO-MH-
dbopmaruBHM LeHTap? (3aokpyrcuiiiu jegau ogiosapajyhu ogiosop)

Ha, jeman

Ha, nBa uado-1enTpa
Ha, Buie nado-1eHTapa
He

IIT KAITADUTETN 1 ®YHKIIVMTOHMNCAIBE JITO:

6. Kommko 3anocnennx uma JITO? (yhucaimiu yxyian 6poj 3atiocneHux)

7. Ha nu KamanuTeTy JbYACKMX pecypca (6poj M CTPyKTypa 3allOCIeHNX, HUBOM 3Hama I
BeIITVHA) 3a0BO/baBajy norpede ITO?

Ia
He

8. VYKOmuKo je Kao OfrOBOp Ha IPETXOHO MUTame 3a0KpYy>KeHo ,,He”, HaBeguTe pasyor (mo-
iyhe je 3aoxkpyxuitiu 6uuie 0giosopa):

HEOJOBO/baH 6p0] 3alMOCIIEHUX
jionra CTPYKTYypa 3allOCTICHUX
HEOOBO/baH HMBO 3HAabha M BEIITMHA

Aapyro

9. Kaksa je o6pasoBHa cTpykTypa 3anocnenux y JITO? (yiaucamu 6poj 3atiocnerux)

HKB ___

I CCC___
IVCC___

VI (VII-1) CC___
VII-2 (mactep)
ip HayKa__

10. Ta mu cy 3anocnenn y JITO y npeTxogHe Tpu ropguHe noxabhanm egykaTuBHe ceMUHApe U3
067acTy Balller IOCTIoBamba?

Ia
He
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11. YkonuKo je oAroBop Ha IPETXOHO MuTame ,la’, HaBenuTe U3 Kojux obmactu (moiyhe je
HOHYguitiu 8ULLe 0§1060DPA):

MapKeTVHT
Pa3BOj TYPUCTUYKNX IIPOU3BOJA
yIIpaB/batbe TYPUCTUIKOM AeCTUHALINjOM
3aKOHCKa pery/naTuBa

bUHAHCHjCKO OCTIOBabe

Ka/[pOBCKa NNTaba

yIpaB/baibe IIPOjeKTUMa

MOJIe/IN Capajibe ca IPUBPEOM
KomyHuKaloHe BelITHHE U jaBHU HACTYII
Apyro (naseciniu)

12. la mu cMaTpaTe jja je noTpebHa fofaTHa egyKaluja sanocneHux y JITO?

a
He

13. Y cny4ajy ja CTe Ha MIPETXOHO MUTAE OATOBOPMIIN ca ,,[la”, HaBenuTe 06/1acTH U3 KOjuX
6u 6uta moTpebHa efyKanyja sanocneHnMa (moiyhe je loHyquitiu uuie 0giosopa):

MapKeTVHT
Pa3Boj TYPUCTUYKMX IPON3BOAA
yIIpaB/batbe TYPUCTUIKOM AECTUHALINjOM
3aKOHCKa pery/naTuBa

bUHAHCHjCKO MTOC/IOBalbE

Ka/[pOBCKa NNUTaba

yIpaB/baibe IIPOjeKTUMa

MOJIe/IN Capafibe ca IPUBPEOM
KomyHMKalmoHe BeIITHHE ¥ jaBHU HACTYTI
Apyro (nasecitiu)

14. Yxkonmuko nocroje ogpehenn npobnemn y pynkunonncamwy JITO, 3aokpyxure obmact us
Koje cMaTpare fia HoTuyy (moiyhe je 3aokpyxcuitiu 6uuie ogiosopa):

JbYZICKY pecypcn

3aKOHCKV OKBUP U IIPOIUCK

Ha4MH QUHAHCUpPamba

ob6uM ¢puHaHCHpama

He CyOo4YaBaMo Ce Ca 13a30BJMa

Apyro (Hasequitie wittia)

15. Kako BuaMTe HauyH 3a IpeBa3nIakehe HaBefleHNX Ipobnema (Haseguiiie):

M3MeHa 3aKOHOJABHOT OKBMIpa

IofaTHO PMHAHCUpalbe U3 eKCTepHUX n3Bopa — fomahu n mehyHaponam npojektn
BehuM usBajameM PpUHAHCHjCKUX cpefcTaBa n3 byyera JJIC

yapyxuBameM ca gpyrum JITO

tTpancpopmanyja JITO y opranusanujy 3a ynpasjpame feCTHHALjOM
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IV ®UTHAHCUPAILE JITO

16. Cpenctsa 3a papg JITO o6e3b6ebhena cy ns cnegehux nspopa:
* OylleTa jefMHNUIIA IOKa/THE CAMOYIIpaBe
* OyleTa ayTOHOMHe IIOKpajlHe
* COIICTBEHMX NIPUXOJaA
* JpYruX M3BOpa, y CK/Iafy ca 3aKOHOM

17. HaBeguTe nporeHar ypena puHaHcupama us oyiera JJIC y ykynnoMm ¢punancupamwy JITO:
* Jlo 50%
* Opx50% mo 70%
* Opn70% mo 99%
* 100%

18. Y cnyyajy ma JITO ocTBapyje concTBeHe Npuxoie, 3a0KPY>KUTE Ha KOjU HA4MH:
° Ipojaja CyBeHupa
* ob6aB/pambe YTOCTUTE/bCKMX yCIIyTa
* TOCpefoBame y CMEIITajy TypucTa y fomahoj pagnHoCTH
* ppyro: (Haseciiu wiitia)

19. I[a 71 uMarte noceban IIOApavyH 3a COIICTBEHE Hpmxone?
[ ] Ha
* He

20. Kojy BpcTy KoedunujeHara 3a o6pauyH 3apasa sanocinenux y TO npumemyjete? (moiyhe je
3A0KPYHUTAU 8Ule 0gI060PA)
* KoeuIUMjeHTe KOju Ce NMPUMEmYjy 3a oOpadyyH 3apaja 3a 3alOC/IeHe Y ONUITUHCKOj/
IPajiCKoj yIIpaBu
* KoeduIMjeHTe KOjU ce IPUMERYjy 3a 00padyH 3apajia 3a 3aII0C/IeHe Y KY/ITypH
* KoeduIMjeHTe KOjU ce IPUMERYjy 3a 00padyH 3apajia 3a 3all0C/ieHe Y 06/1acTy CriopTa
* npyro: (Hasecitiu Koje)

21. Topymmsy 6yyet Baute TO usHOCH (3aokpyswcuitiu jegam og iioHyheHux ogiosopa):
* Mame on 5 Munnona PCJJ
* 5-10 munuona PCJ]
* 10-30 munmona PCJI
* 30-50 munnona PCJI
* mnpeko 50 mummona PCJJ

V INTAHUPAIGE 1 PA3BOJ TYPU3MA

22. Ha xoju HaunH JITO pasBuja Typusam Ha CBOjOj TEPUTOPUjUL:
* peammsanujom IIporpama passoja Typusma
® peanusanyjoM IVIaHa IPOMOTYBHUX aKTVMBHOCTY
* UMIUIeMEHTalMjoM Ipojekara u3 fomahux u MehyHapopHux ussopa
® yIpaB/bambeM TyPUCTUYKIM IIPOCTOPOM
® KOOpAMHAIIVjOM aKTVBHOCTY Ca IIPYBAaTHUM CEKTOPOM

° gpyro:
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23. HaBenute Tpu moMmHaHTHe (I7laBHe) akKTMBHOCTH Koje je JITO ¢uuaHcupana y okBupy
[IporpaMcke akTMBHOCTH ,,Pa3Boj Typusma” y 2022. rogyHm:

24. HaBemute Tpy AOMMHAHTHe (I7aBHe) akTuBHOCTU Koje JITO ¢uHaHCMpana y OKBUpPY
[IporpaMcke akTMBHOCTH ,,IIpoMoruja TypucTudke nonyzme” y 2022. TognHu:

25. HaBeguTe Koja Cy TpM HajBaXKHUja IIPOjeKTa/aKTMBHOCTY y 00/1acT! pa3Boja Typu3Ma Koje
je ITO peanusosana y nepuony 2021-2023. rogune:

26.Y xoMm obumy je JITO, npema VsBewrajy o yunHky 3a 2022. rofuHy, peann3oBaja IIaHU-
paHe aKTMBHOCTHU?
* Mame of 50%
e Buire oxg 50%
e Buire og 75%
e Buire oz 90%

27. Ja mu JITO moHOCKM roguIimby IJIaH IPOMOTUBHUX aKTMBHOCTH Y CK/Iafly ca 3aKOHOM O
Typusmy 1 CTpaTerujcKuM MapKeTUHT IJTAaHOM?
° I[a
* He

28. Ocum CTpaTernjcKor MapKeTUHI IJIaHa, KOjU je jOII IJITAHCKM OCHOB 3a JJOHOLIEHE IO-
pyumser ITnana npomoruBaux aktusHoCcTH JITO?
* Crparernja paspoja rypusma PC 3a nepmop 2016-2025. rogune
* IDnan paspoja Bame JJIC
* Ilporpam paspoja Typusma JJIC
* IIporpaM npoMOTMBHUX aKTUBHOCTHU

* [pyro:

VI CAPAIIEbA

29. Ha xoju naunn JITO ocTBapyje capanmy ca mpuBaTHUM ceKTOpoM? (moiyhe je gaitiu euuie
ogiosopa)
* IlpmBaTHU CEeKTOp MMa YWIAHOBE Yy yIpaB/baukoM oprany JITO
* IIpmBaTHU CEKTOp y4ecTByje Y prHAHCHparkby NPOMOTHMBHIX aKTUBHOCTH JIeCTUHAIIV]je
* IlpmBaTHU CEKTOP je YK/bYUeH Y Ipoliece JOHOLIeHha K/BYYHUX OJIyKa U3 TOAVIIBIX

mwranosa JITO

e JITO He ocTBapyje capajmy ca IPUBATHUM CEKTOPOM
* ppyro: (Hasectiu wittia)
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30. [Ta mu uMaTe popMasIHO YCIIOCTaB/beHY capaimwy ca gpyrum JITO/PTO?
[ ] Ha
* He

31. Ja mu je JITO peo HeKe pernoHanHe MHULMjATUBE?
L] Ha
° He

32. YKO/MKO je OArOBOP Ha IIPETXO[[HO INTakbe ,,[]a”, HaBeaNTe Ha KOju je Ha4MH capajma (op-
MayHoO JeduHuCcaHa:
® MEMOPaHAYM/IPOTOKOJI O Capajibu
® OCHMBa4KM aKT OpraHusalyje 3a 3ajefHUIKy IpOMOLNjY
* ocHuauky akT PTO ogp cTpane JJ/IC

° gpyro:

33. bpoj JITO ca kojuma popmanHo capabyjere:

VII YIIPAB/bAILE JECTMTHAIINIJOM

34. HaBepuTe KO yIpaB/ba TYpUCTUYKIM JIOKAIMTETMA Ha BaIlIOj AeCTUHALV)I:
e JITO/PTO
* JemmHMIIA TOKa/THE CaMOYIIpaBe U jaBHe CITy>K0e
* Tloce6HO OCHOBAH OpraHM3AIIOHN OOINK
* Peny6mmuxe nacturyuuje (,CpbujaBoge’, ,Cpbujarmryme’...)
e [pyro: (Hasequiiie K0)

35. [la mu cmatpate fa 61 3a ga/py pa3Boj TYPUCTUYKE JeCTUHALMje VI/WIN pa3Boj TypusMa y
Bamoj JJIC 6110 KOpPUCHO YCIIOCTaBUTM NOce6aH OpTaHM3aLMOHM OOMK 3a YIpaB/babe
IeCTUHALM]OM?

* [la, 10 je Beh y mmany
* [la, any JOHOCKOIV OJTKa HICY JOBO/BHO YIIO3HATH ca TOM MoryhHourhy
* He, jep HMBO pa3Boja TypusMa TO He 3aXTeBa

* [pyro:

36. la mu JJIC nma ;0BO/bHO KallallUTeTa Ja CaMOCTA/IHO YCIIOCTaBY yIIPaB/bakbe TYPUCTUIKOM
JeCTUHALM]OM?
° Ha
* He, noTpe6Ha je excTepHa MoOApLIKa
* [pyro:

37. lIra je, mo Bama, Hajsehu n3a3oB 3a paspoj Typmsma y Bamoj JJIC u kako ra npesasuhmn?

AHATN3A KAMALUTETA HOCUJTALLA PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKAJIHOM HUBOY, CA TOCEBHUM OCBPTOM HA JIOKAJIHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALMJE 93



CTAAHA
KOHOEPEHLMNJA
[PAAOBA V1
ONWwWTMHA

CABE3 rPAOOBA U OMNWTUHA CPBUIJE

MakepnoHcka 22/VIII
11000 Beorpapn, Cpbuja

T: 011 3223 446
E: secretariat@skgo.org

www.skgo.org

f JOXX J o




	_Hlk83038793
	_Hlk148528492
	_Hlk148532511
	_Hlk148336600
	_Hlk158712703
	_Hlk158365328
	_Hlk148606013
	_Hlk148606086
	_Hlk148606162
	_Hlk150803605
	_Hlk158366622
	_Hlk151361003
	_Hlk151361128
	_Hlk158622672
	_Hlk158376926
	_Hlk158715958
	_Hlk152839070
	_Hlk158716386
	_Hlk158716408
	_Hlk157758750
	_Hlk150847707
	_Hlk151582674
	_Hlk158729362
	_Hlk157767976
	_Hlk158107840
	_Hlk152851243
	_Hlk158715254
	_Hlk158717515
	_Hlk148688521
	_Hlk148689985
	_Hlk148690018
	_Hlk151712005
	_Hlk148703738
	_Hlk151198544
	_Hlk149559803
	_Hlk151198531
	_Hlk149560924
	_Hlk151198767
	_Hlk151198788
	Листа скраћеница
	Списак табела, графикона и слика
	УВОД
	1.	МЕТОДОЛОГИЈА ИЗРАДЕ АНАЛИЗЕ
	2.	ЗАКОНОДАВНИ И СТРАТЕШКИ ОКВИР ЗА РАЗВОЈ ТУРИЗМА
	3.	ИНСТИТУЦИОНАЛНИ ОКВИР
	4.	ПРИКАЗ ТРЕНУТНОГ СТАЊА У ТУРИЗМУ У СРБИЈИ
	5.	ЛОКАЛНИ КАПАЦИТЕТИ ЗА ОБАВЉАЊЕ ПОСЛОВА У ОБЛАСТИ ПЛАНИРАЊА, РАЗВОЈА И ПРОМОЦИЈЕ ТУРИЗМА
	5.1.	Однос између носилаца развоја туризма на локалном нивоу
	5.2.	Финансирање развоја туризма на локалном нивоу

	6.	ТУРИСТИЧКЕ ОРГАНИЗАЦИЈЕ ЗА ПРОМОЦИЈУ ТУРИЗМА
	6.1.	Оснивање и надлежности ЛТО
	6.2.	Функционисање и капацитети ЛТО
	6.3.	Финансирање локалних туристичких организација
	6.4.	Међусобна сарадња и сарадња ЛТО са приватним сектором

	7.	УПРАВЉАЊЕ ТУРИСТИЧКИМ ДЕСТИНАЦИЈАМА
	8.	ИСКУСТВА ЗЕМАЉА У ОКРУЖЕЊУ
	8.1.	Словенија
	8.2.	Хрватска
	8.3.	Бугарска

	9.	ПРЕПОРУКЕ
	9.1.	Национални ниво
	9.2.	Јединице локалне самоуправе
	9.3.	Стална конференција градова и општина – СКГО

	10.	АНЕКС
	10.1.	УПИТНИК ЗА ЈЛС
	10.2.	УПИТНИК ЗА ЛТО


